
Shell เริ่ม​ดําเนิน​การ​ผลิต​ที่​แท​น Appomattox ใน

อาว​เม็ก​ซิ​โก

– แทน​ขุด​เจาะ​แหง​แรก​ใน​แหล​ง Norphlet เปิด​ดําเนิน​การ​กอน​กําหนด​หลาย​เดือน​ และ​ใช​งบ​ประมาณ​น อย​กวา​ที่​คาด

การณ​ไว

Royal Dutch Shell plc ประกาศ​ผาน​ทาง​บริษทั​ยอ​ย Shell Offshore Inc (Shell) ใน​วัน​น้ี​วา​ แทน​แบบ​ลอย​น้ํา

Appomattox ซึ่ง Shell เป็น​ผู​ดําเนิน​การ​นัน้​ ได​เริ่ม​ตน​การ​ผลิต​กอน​กําหนด​หลาย​เดือน​ ซึ่ง​ถือ​เป็นการ​เปิด​พรมแดน

ใหม​ใน​เขต​น้ําลึก​ของ​อาว​เม็ก​ซิ​โก​ โดย Appomattox ซึ่ง​ปัจจุบัน​มี​ปริมาณ​การ​ผลิต​ที่​คาด​การณ​ไว​ 175,000 บารเรล

เทียบ​เทา​น้ํามัน​ดิบ​ตอ​วัน (boe/d) ถือ​เป็น​แทน​ขุด​เจาะ​น้ํามัน​แหง​แรก​ใน​แหล​ง Norphlet ของ​เขต​น้ําลีก​อาว​เม็กซิโก

ที่​สามารถ​ผลิต​ได​ใน​เชิง​พาณิช​ย

“กา​รที่ Appomattox เริ่ม​ดําเนิน​การ​ผลิต​ได​อยาง​ปลอดภัย​กอน​กําหน​ด และ​ตํ่ากวา​งบ​ประมาณ​ที่​วาง​ไว​อยาง​มาก​นัน้​

ถือ​เป็น​เครื่อง​พิสูจน​ถึง​ความ​มุง​มัน่​ของ​เรา​ใน​การ​ลด​ตนทุน​ผาน​ทางการ​ปรับปรุง​ประสิทธิภาพ​ดาน​ตาง​ ๆ ใน​ระหวาง

ดําเนิน​โครง​การ” Andy Brown ผู​อํานวย​การ​ธุรกิจ Upstream ของ Royal Dutch Shell กลา​ว “Appomattox จะ

กลาย​เป็น​ฮับหลัก​ระยะ​ยาว​สําหรับ Shell ใน​แหล​ง Norphlet เน่ืองจาก​เรา​จะ​สามารถ​เชื่อม​บอน้ํามัน​ที่​ขุด​พบ​แลว

หลาย​บอ​ ตลอด​จน​บอ​ที่​จะ​ขุด​พบ​ใน​อนาคต​ ผาน​ทาง​แหล​ง Norphlet แหง​น้ี​”

Appomattox คือ​เรื่อง​ราว​ของ​การ​ยก​ระดับ​ประสิทธิภาพ​ผาน​ทาง​นวัตกรรม​ ดวย​การ​วางแผน​การ​พัฒนา​ที่​เหมาะ​สม

ยิ่ง​ขึ้น​ การ​ออกแบบ​และ​การ​วาง​โครงสราง​ที่​ดี​ขึ้น​ และ​การ​ดําเนิน​การ​ขุด​เจาะ​ดวย​ความ​ชํานาญ Appomattox จึง

ประสบ​ความ​สําเร็จ​ใน​การ​ลด​ตนทุน​ลง​ได​มาก​กวา​ 40% นับ​ตัง้แต​ตัดสิน​ใจ​ลงทุน​ขัน้​สุดทาย​ใน​ปี​ 2​558 การ​เริ่ม​การ

ผลิต​ที่ Appomattox เป็น​เพียง​การ​เริ่ม​ตน​ใน​การ​เพิ่ม​การ​ไหล​ของ​ทรัพยากร​ใน​แหล​ง Norphlet ที่​อุดม​สมบูรณ​รอบ​

ๆ แท​น Appomattox

ธุรกิจ​สํารวจ​และ​ผลิต​ใน​เขต​น้ําลึก​ของ Shell มอง​เห็น​โอกาส​การ​พัฒนา​ที่​รอ​อยู​มากมาย​ใน​บรา​ซิ​ล สหรัฐ​อเมริกา​ เม็ก

ซิ​โก​ ไน​จี​เรี​ย มาเลเซีย​ มอ​ริ​เต​เนีย​ และ​ทะเลดําตะวัน​ตก​ การ​ผลิต​ทัว่​โลก​จาก​แหลง​น้ํามัน​เดิม​ที่​ถูก​คน​พบ​แลว​ กําลัง

เดิน​หน า​สู​ระ​ดับ​กวา 900,000 boe/d ภายใน​ปี​ 2​563 บริษทั​ยัง​คง​เป็น​หน่ึง​ใน​ผู​เชา​ราย​ใหญ​ที่สุด​ใน​เขต​น้ําลึก​ของ​สห

รัฐ​ และ​ยัง​คง​เป็น​หน่ึง​ใน​ผู​ผลิต​น้ํามัน​และ​กาซ​ธรรมชาติ​นอก​ชายฝ่ัง​ราย​ใหญ​ที่สุด​ใน​อาว​เม็ก​ซิ​โก Shell ออกแบบ​และ

ดําเนิน​โครงการ​ผลิต​และ​สํารวจ​ใน​เขต​น้ําลึก​ที่​สามารถ​แขงขัน​ได​ และ​นับ​ตัง้แต​ปี​ 2​557 เป็นตน​มา​ บริษทั​สามารถ​ลด

ตนทุน​การ​พัฒนา​ตอ​หนวย​และ​ตนทุน​การ​ดําเนิน​งาน​ตอ​หนวย​ลง​ได​ประ​มา​ณ 45%

https://www.thaimediapr.com/shell-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b9%88%e0%b8%a1%e0%b8%94%e0%b8%b3%e0%b9%80%e0%b8%99%e0%b8%b4%e0%b8%99%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%9c%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b8%95%e0%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9%88/
https://www.thaimediapr.com/shell-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b9%88%e0%b8%a1%e0%b8%94%e0%b8%b3%e0%b9%80%e0%b8%99%e0%b8%b4%e0%b8%99%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%9c%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b8%95%e0%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9%88/
https://www.thaimediapr.com/shell-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b9%88%e0%b8%a1%e0%b8%94%e0%b8%b3%e0%b9%80%e0%b8%99%e0%b8%b4%e0%b8%99%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%9c%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b8%95%e0%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9%88/
https://www.thaimediapr.com/shell-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b9%88%e0%b8%a1%e0%b8%94%e0%b8%b3%e0%b9%80%e0%b8%99%e0%b8%b4%e0%b8%99%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%9c%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b8%95%e0%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9%88/
https://www.thaimediapr.com/shell-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b9%88%e0%b8%a1%e0%b8%94%e0%b8%b3%e0%b9%80%e0%b8%99%e0%b8%b4%e0%b8%99%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%9c%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b8%95%e0%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9%88/


ขอ​ความ​เตือ​น

บริษทั​ตาง​ ๆ ที่ Royal Dutch Shell plc เป็น​เจาของ​การ​ลงทุน​โดยตรง​และ​โดย​ออม​ ถือ​เป็น​นิติบุคคล​ทาง​กฎหมาย

ที่​แยก​ออก​จาก​กัน​เป็น​เอก​เทศ (separate legal entity) ซึ่ง​ใน​ขาว​เผย​แพร​ฉบับ​น้ี​ อาจ​มี​การ​ใช​ชื่อ “Shell”, “Shell

group” และ “Royal Dutch Shell” เพื่อ​ความ​สะดวก​ใน​การ​อาง​อิง​ถึง Royal Dutch Shell plc และ​บริษทั​ยอย​โดย

รวม​ เชน​เดียว​กับ​การ​ใช​คําวา​ “เรา​”, “พวก​เรา​” และ​ “ของ​เรา​” เพื่อ​อาง​อิง​ถึง Royal Dutch Shell plc และ​บริษทั

ยอย​โดย​รวม​ หรือ​อาง​ถึง​ผู​ที่​ทํางาน​ให​กับ​บริษทั​ นอกจาก​น้ี​ คําเหลา​น้ี​ยัง​ถูก​ใช​ใน​วัตุ​ประสงค​ที่​ไม​ได​เป็นการ​ระบุ​ถึง

นิติบุคคล​ราย​ใด​ราย​หน่ึง​หรือ​หลาย​ราย​อยาง​เฉพาะ​เจาะ​จง​ ขณะ​เดียว​กัน​ อาจ​มี​การ​ใช​คําวา​ ‘บริษทั​ยอย​”, “บริษทั

ยอย​ของ Shell” และ​ “บริษทั​ใน​เครือ Shell” ใน​ขาว​เผย​แพร​ฉบับ​น้ี​ เพื่อ​อางอิง​ถึง​นิติ​บุคคล​ซึ่ง Royal Dutch Shell

plc ควบคุม​โดยตรง​หรือ​โดย​ออม​ สําหรับ​นิติบุคคล​และ​กิจการ​ที่​ไม​ได​จด​ทะเบียน​เป็น​นิติ​บุคคล​ ซึ่ง Shell มี​การ

ควบคุม​รวม​นัน้​ โดย​ทัว่ไป​แลว​อางอิง​ถึง​ “ธุรกิจ​รวม​ทุน​” และ​ “กา​รด​ําเนิน​งาน​รวม​” ตาม​ลําดับ​ ขณะ​ที่​นิติ​บุคคล​ซึ่ง

Shell มี​อิทธิพล​อยาง​มี​นัย​สําคัญ​ แต​ไม​ได​ควบคุม​หรือ​ไม​ได​ควบคุม​รวม​ เป็นการ​อางอิง​ถึง​ “บริษทั​ใน​เครือ​” นอกจาก

นัน้​ อาจ​มี​การ​ใช​คําวา​ “ผล​ประโยชน​ของ Shell” เพื่อ​ความ​สะดวก​ใน​การ​ระบุ​ถึง​ผล​ประโยชน​ของ Shell จาก​การ​ถือ

สิทธิ ์​เป็น​เจาของ​โดยตรง​และ​/หรือ​โดย​ออม​ใน​นิติบุคคล​หน่ึง​ หรือ​ใน​กิจการ​รวม​ที่​ไม​ได​จด​ทะเบียน​เป็น​นิติ​บุคคล​ โดย

ไม​รวม​ผล​ประโยชน​ของ​บุคคล​ที่​สาม​เขา​ไว​ดวย

ขาว​เผย​แพร​ฉบับ​น้ี​ประกอบ​ดวย​ขอความ​ที่​มี​ลักษณะ​เป็นการ​คาด​การณ​ใน​อนาคต​ (ภายใน​ความ​หมาย​ของ U.S.

Private Securities Litigation Reform Act of 1995) ซึ่ง​เกี่ยวของ​กับ​ภาวะ​ทางการ​เงิน​ ผล​การ​ดําเนิน​งาน​และ

ธุรกิจ​ของ Royal Dutch Shell ขอความ​ทัง้หมด​นอก​เหนือ​ไป​จาก​ขอความ​ที่​เป็น​ขอ​เท็จ​จริง​ใน​อดีต​ถือ​เป็น​ หรือ​อาจ

กลาว​ได​วา​เป็น​ ขอความ​ที่​ลักษณะ​เป็นการ​คาด​การณ​ใน​อนาค​ต (forward-looking statements) ที่​ตัง้​อยู​บน​การ​คาด

การณ​และ​สมมติ​ฐาน​ ณ ปัจจุบัน​ของ​ฝาย​บริหาร​ และ​เกี่ยวของ​กับ​ความ​เสี่ยง​ทัง้​ที่​ทราบ​และ​ไม​ทราบ​ ซึ่ง​อาจ​เป็น​เหตุ

ให​ผลลัพธ​ที่แท​จริง​ ผล​การ​ดําเนิน​งา​น ​หรือ​เหตุการณ​ที่​เกิด​ขึ้น​จริง​ แตก​ตาง​ออก​ไป​อยาง​มาก​จาก​ที่​แสดงออก​หรือ

แสดง​โดย​นัย​ใน​ขอความ​คาด​การณ​เหลา​น้ี​ ขอความ​ที่​มี​ลักษณะ​เป็นการ​คาด​การณ​ใน​อนาคต​ ได​แก​ ขอความ​ที่

เกี่ยวของ​กับ​ความ​เป็น​ไป​ได​ที่ Royal Dutch Shell จะ​เผชิญ​กับ​ความ​เสี่ยง​ใน​ตลาด​ ขอความ​ที่​แสดง​ถึง​การ​คาด

การณ​ ควา​มเชื่อ​ การ​ประมาณ​การ​ การ​ประ​เมิน​ และ​สมมติฐาน​ของ​ฝาย​บริหาร​ ขอความ​ที่​มี​ลักษณะ​เป็นการ​คาด

การณ​ใน​อนาคต​เหลา​น้ี​อาจ​กํากับ​โดย​คําศัพท​และ​วลี​ เชน​ “ตัง้​เป า​”, “มุง​หมาย​’, ”คาด​หวัง​”, ”เชื่อ​”, ”อาจ​”, ”ประ

มา​ณ”, ”คาด​”, ”เป า​หมาย​”, ”ตัง้​ใจ​”, ”อาจ​”, ”วัตถุ​ประ​สงค​”, ”แนว​โนม​”, ‘วาง​แผน​”, ”เป็น​ไป​ได​”, ”การ​คาด

การณ​”, ”ความ​เสี่ยง​”, “ก​ําหน​ดก​าร”, ”หา​ทาง​”, ”ควร​”, ”มุง​เป า​”, ”จะ​” และ​คําหรือ​สํานวน​ที่​คลายคลึง​กัน​ ทัง้​น้ี​

มี​ปัจจัย​หลาย​ประการ​ที่​อาจ​สง​ผลก​ระ​ทบ​ตอ​การ​ดําเนิน​งาน​ใน​อนาคต​ของ Royal Dutch Shell และ​อาจ​เป็น​เหตุ​ให

ผลลัพธ​เหลา​นัน้​แตก​ตาง​ออก​ไป​อยาง​มาก​จาก​ที่​ระบุ​ไว​ใน​ขอความ​ที่​มี​ลักษณะ​เป็นการ​คาด​การณ​อนาคต​ใน​ขาว​เผย

แพร​ฉบับ​น้ี​ ซึ่ง​รวม​ถึง​ (แต​ไม​จํากัด​เพี​ยง): (a) ความ​ผันผวน​ของ​ราคา​น้ํามัน​ดิบ​และ​กาซ​ธรรม​ชา​ติ; (b) ความ​ตองการ

ผลิตภัณฑ​ของ Shell ที่​อาจ​มี​การ​เปลี่ยน​แปล​ง; (c) ความ​ผันผวน​ของ​คา​เงิน; (d) ผล​การ​ขุด​เจาะ​และ​การ​ผลิ​ต; (e)



ประมาณ​การ​ปริมาณ​สํารอง; (f) การ​สูญ​เสีย​สวน​แบง​ตลาด​และ​การ​แขงขัน​ใน​อุตสาห​กรร​ม; (g) ความ​เสี่ยง​ทาง

กายภาพ​และ​ทาง​สภาพ​แวด​ลอ​ม; (h) ความ​เสี่ยง​ที่​เกี่ยวของ​กับ​การ​ซื้อ​ทรัพยสิน​และ​เป า​หมาย​ได​อยาง​เหมาะ​สม​ การ

ประสบ​ความ​สําเร็จ​ใน​การ​เจรจา​และ​ดําเนิน​การ​ซื้อ​จน​แลว​เส​ร็จ; (i) ความ​เสี่ยง​ใน​การ​ดําเนิน​ธุรกิจ​ใน​ประเทศ​กําลัง

พัฒนา​และ​ประเทศ​ที่​ถูก​ควํ่าบาตร​จาก​นานา​ชา​ติ; (j) ความ​เปลี่ยนแปลง​ทาง​ดาน​กฎ​หมาย​ การ​เงิน​ และ​กฎ​ระเบียบ​

ซึ่ง​รวม​ถึง​มาตรการ​ใน​การ​รับมือ​กับ​การ​เปลี่ยนแปลง​สภาพ​ภูมิ​อา​กาศ; (k) ภาวะ​เศรษฐกิจ​และ​ตลาด​การ​เงิน​ใน

ประเทศ​และ​ภูมิภาค​ตางๆ; (l) ความ​เสี่ยง​ทางการ​เมือง​ ซึ่ง​รวม​ถึง​ความ​เสี่ยง​การ​เวนคืน​และ​ฟ้ืน​การ​เจรจา​เงื่อนไข

ของ​สัญญา​กับ​องคกร​รัฐ​ การ​อนุมัติ​โครงการ​ลาชา​หรือ​ลวง​หน า​ และ​ความ​ลาชา​ใน​การ​ชําระ​คืน​ตนทุน​รวม​; และ (m)

การ​เปลี่ยนแปลง​ใน​ภาวะ​การ​ซื้อ​ขาย​ รวม​ถึง​ไม​สามารถ​รับ​ประกัน​ได​วาการ​จาย​เงินปันผล​ใน​อนาคต​จะ​เทากับ​หรือ​สูง

กวา​การ​จาย​เงินปันผล​ครัง้​กอ​น ๆ​ ขอความ​ที่​มี​ลักษณะ​เป็นการ​คาด​การณ​ใน​อนาคต​ทัง้หมด​ที่​ระบุ​ถึง​ใน​ขาว​เผย​แพร

ฉบับ​น้ี​เขา​ขาย​พึง​ระ​วัง​ ผู​อาน​จึง​ไม​ควร​ยึดถือ​ขอความ​ที่​มี​ลักษณะ​เป็นการ​คาด​การณ​ใน​อนาคต​ ปัจจัย​เสี่ยง​เพิ่ม​เติม​ที่

อาจ​กระทบ​ตอ​ผลลัพธ​ใน​อนาคต​ ยัง​ถูก​รวม​อยู​ใน​ราย​งาน Form 20-F ของ Royal Dutch Shell สําหรับ​ปี​ที่​สิน้​สุด​ ณ

วัน​ที่​ 31 ธันวาคม​ 2​560 (สามารถ​ดู​ได​ที่ www.shell.com/investor และ www.sec.gov) นอกจาก​น้ี​ ปัจจัย​เสี่ยง

เหลา​น้ี​เขา​ขาย​ขอความ​ที่​มี​ลักษณะ​เป็นการ​คาด​การณ​ใน​อนาคต​เชน​กัน​ ขอความ​เหลา​น้ี​กลาว​ถึง​ ณ วัน​ที่​ 2​3

พฤษภาคม​ 2​562 หรือ​วัน​ที่​ออก​ขาว​เผย​แพร​ฉบับ​น้ี​เทา​นัน้​ ทัง้ Royal Dutch Shell plc และ​บริษทั​ยอย​ไม​ขอรับ​ผิด

ชอบ​ใน​การ​ปรับปรุง​หรือ​แกไข​ขอความ​ที่​มี​ลักษณะ​เป็นการ​คาด​การณ​อนาคต​เหลา​น้ี​เพื่อ​เผย​แพร​ตอ​สา​ธารณะ​ แมวา

จะ​มี​ขอมูล​ใหม​ เหตุการณ​ใน​อนาคต​ หรือ​ขอมูล​อื่น​ใด​เกิด​ขึ้น​ก็​ตาม​ สืบ​เน่ืองจาก​ความ​เสี่ยง​เหลา​น้ี​ ผลลัพธ​ที่แท​จริง

จึง​อาจ​แตก​ตาง​ออก​ไป​อยาง​มาก​จาก​การ​อุปนัย​หรือ​อุปมาน​ของ​ขอความ​ที่​มี​ลักษณะ​คาด​การณ​อนาคต​ที่​ระบุ​ถึง​ใน​ขาว

เผย​แพร​ฉบับ​น้ี

เรา​อาจ​ใช​คําศัพท​บาง​คํา อาทิ​ ทรัพยากร​ ใน​ขาว​ฉบับ​น้ี​ ซึ่ง​เป็น​คําที่​สํานักงาน​คณะ​กรรมการ​กํากับ​หลัก​ทรัพย​และ

ตลาด​หลัก​ทรัพย (SEC) ของ​สห​รัฐ​ หาม​อยาง​เด็ด​ขาด​ไม​ให​รวม​ไว​ใน​เอกสาร​รายงาน​ที่​เรา​ยื่น​ตอ SEC ทัง้​น้ี​ นัก

ลงทุน​ใน​สหรัฐ​ควร​พิจารณา​สิ่ง​ที่​เรา​เปิด​เผย​ใน​ราย​งาน Form 20-F, File No 1-32575 บน​เว็บไซต​ของ SEC ที่
www.sec.gov
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