
Sasol Limited รายงานความคืบหนาของโครงการ

เคมีเลคชารลส

Sasol ไดปรับปรุงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับโครงการ Lake Charles Chemical Project (LCCP) หลังจากที่ได

ประเมินตนทุนและกําหนดการของโครงการ

– กําหนดการของโครงการ LCCP ยังคงเป็นไปตามแผนที่วางไว โดยหนวยผลิตเอทิลีนไกลคอล/เอทิลีนออกไซดมี

กําหนดที่จะเริ่มเปิดดําเนินการไดภายในไมถึงสัปดาห มีเพียง Guerbet Unit เทานัน้ที่มีการปรับเปลี่ยนกําหนดการ

ไปเป็นเดือนกุมภาพันธ 2563 ทัง้น้ี ณ สิน้เดือนมีนาคม 2562 การดําเนินโครงการแลวเสร็จ 96% และการกอสราง

แลวเสร็จ 89%

– Sasol เชื่อมัน่เชนเดิมวา แนวโนม EBITDA สําหรับโครงการ LCCP ยังคงแข็งแกรงในระยะยาว

– ตัวเลขคาดการณตนทุนคาลงทุนรวมเพิ่มขึ้นเป็น 1.26 – 1.29 หมื่นลานดอลลาร ซึ่งรวมถึงคาเผื่อสํารอง 300

ลานดอลลาร ปัจจัยของการเปลี่ยนแปลงในตนทุนคาลงทุนนัน้เป็นที่รับรู และมาตรการบรรเทาตาง ๆ กําลังถูกนํามา

ใช เพื่อรับประกันการสงมอบโครงการภายในกรอบที่กําหนด

– งบดุลของ Sasol แข็งแกรงเพียงพอ ขณะที่มาตรการบริหารจัดการมุงเนนไปที่การลดขนาดงบดุล ลดความซับ

ซอนของพอรตสินทรัพย และดําเนินกลยุทธการบริหารตามฐานมูลคา

ความเป็นมา

ในรายงาน Trading Statement ของบริษทัที่ออกโดย Stock Exchange News Service เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2

562 บริษทัไดปรับปรุงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกําหนดการและตนทุนคาลงทุนของโครงการ LCCP ซึ่งประมาณการ

วาจะอยูในชวง 1.16 – 1.18 หมื่นลานดอลลาร ตอมาหลังจากการประกาศดังกลาว บริษทัไดทําการเปลี่ยนแปลง

เกี่ยวกับการบริหารโครงการ LCCP หลายประการ โดยไดมอบหมายให Fleetwood Grobler รองประธานบริหาร

กลุมเคมี เป็นผูรับผิดชอบโครงการ รวมถึงมีการเสริมทีมงานใหแข็งแกรงยิ่งขึ้น

ทีมงานชุดน้ีมีความกังวลเกี่ยวกับความถูกตองแมนยําในการคาดการณตนทุนของโครงการ และดวยเหตุน้ี ในการ

ประกาศ Business Performance Metrics ประจําไตรมาสที่สาม เมื่อเดือนเมษายน 2562 จึงมีการระบุวา ตนทุน

ของ LCCP จะอยูในกรอบบนของตัวเลขที่คาดการณไว นอกจากน้ี ทางทีมบริหารยังไดเริ่มตนการพิจารณาทบทวน

ตนทุนและกําหนดการอยางเต็มรูปแบบจนกวาโครงการจะแลวเสร็จ โดยไดรับขอมูลจากที่ปรึกษาอิสระทางดาน

เทคนิคและการเงิน

การพิจารณาทบทวนน้ีไดระบุถึงความกังวลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระบวนการคาดการณของโครงการ LCCP และตัวเลข
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คาดการณตนทุนรวมที่เพิ่มขึ้นอยางผิดสังเกต นอกจากน้ี ยังไดมีการยืนยันวา คาใชจายที่แทจริงของโครงการที่ 1.

09 หมื่นลานดอลลาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 นัน้ ถูกตองและสมบูรณ ขณะเดียวกันยังไดมีการชี้ใหเห็นถึงจุด

ออน ซึ่งขณะน้ีอยูในระหวางความพยายามแกไข

ทางคณะกรรมการยังไดมอบหมายใหกลุมผูเชี่ยวชาญอิสระจากภายนอกดําเนินการพิจารณาทบทวน ซึ่งจะ

ครอบคลุมสถานการณตาง ๆ ที่อาจทําใหการรายงานขอวิตกในขางตนลาชาออกไป และเมื่อเสร็จสิน้การทบทวนแลว

คณะกรรมการจะดําเนินมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการกับผลการพิจารณาตอไป

ขอมูลคืบหน า

หนวยอนุพันธ Linear Low Density Polyethylene (LLDPE) ไดเริ่มเดินเครื่องผลิตเป็นหนวยแรกในวันที่ 13

กุมภาพันธ 2562 และทางโรงงานยังคงเดินหน าเพิ่มการผลิตไดตามที่คาดการณไว นอกจากน้ี เรายังไดเริ่มเดิน

เครื่องหนวยผลิต Ethylene Glycol (EG) แลว และคาดวาเริ่มเดินเครื่องหนวยผลิต Ethylene Oxide (EO) ไดใน

อีกไมกี่วัน สําหรับ Ethane Cracker นัน้ ทางบริษทัยังคงคาดวาจะเริ่มเปิดดําเนินการไดในเดือนกรกฎาคม 2562

สวนกําหนดการเดินเครื่องที่เหลือของโครงการ LCCP ยังคงเป็นไปตามที่ระบุไวในเป็นเดือนกุมภาพันธ 2562

ยกเวนหนวยอนุพันธสุดทาย (Guerbet unit) ซึ่งคาดวาจะเป็นหน่ึงเดือนหลังจากกุมภาพันธ 2563 ทัง้น้ี ณ สิน้เดือน

มีนาคม 2562 การดําเนินโครงการโดยรวมแลวเสร็จ 96% ขณะที่การกอสรางแลวเสร็จ 89% สวนคาใชจายดานทุน

ของโครงการอยูที่ 1.14 หมื่นลานดอลลาร

ภายหลังการพิจารณาทบทวนตามที่ระบุในขางตน ทางโครงการ LCCP จึงไดมีการปรับแกตัวเลขประมาณการ

ตนทุนเป็น 1.26 – 1.29 หมื่นลานดอลลาร ซึ่งรวมถึงคาเผื่อสํารอง 300 ลานดอลลาร สําหรับปัจจัยหลักที่สงผลให

ตองมีการแกไขตัวเลขประมาณการตนทุนของโครงการ LCCP คือรายการเปลี่ยนแปลงที่มีตอตัวเลขคาดการณ

ตนทุนเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2562 ที่ประมาณ 530 ลานดอลลาร รวมถึงเหตุการณเพิ่มเติมและงานที่เหลือที่สงผลก

ระทบตอการคาดการณตนเดือนกุมภาพันธ 2562 ที่ประมาณ 470 ลานดอลลาร โดยรวมคาเผื่อสํารอง 300 ลาน

ดอลลาร

มาตรการที่ดําเนินการแลว

ตัวเลขคาดการณตนทุนคาลงทุนสําหรับ LCCP ที่เพิ่มขึ้นน้ีนับวานาผิดหวังเป็นอยางยิ่ง ฝ ายบริหารจึงไดเริ่มดําเนิน

การเปลี่ยนแปลงหลายอยางมาตัง้แตเดือนกุมภาพันธ 2562 เพื่อยกระดับการควบคุมดูแล การบริหารโครงการ และ

ความถี่ในการรายงาน มาตรการตาง ๆ ที่ทางบริษทัไดนํามาดําเนินการแลวนัน้ ไดแก การแยกหน าที่ระหวางการ

ควบคุมโครงการกับงานดานการเงิน และการมอบหมายใหรองประธานอาวุโสเป็นผูรับผิดชอบการควบคุมโครงการ

LCCP ขณะเดียวกัน แผนริเริ่มตาง ๆ เพื่อปรับปรุงการตัดสินใจ ความโปรงใส และการจัดทําเอกสารรายงานภายใน

ทีมบริหารโครงการ ก็มีความคืบหน าเชนกัน ซึ่งผูนําโครงการใหมมีบทบาทสําคัญในการระบุและแกไขปัญหาเหลาน้ี



การทบทวนและการตรวจสอบที่ทีมบริหารไดริเริ่มและดําเนินการมาจนถึงปัจจุบัน บงชี้วาการควบคุมดูแลโครงการ

LCCP นัน้มีจุดออนที่จํากัด

ผลกระทบทางการเงิน

ตนทุนที่เพิ่มขึ้นของ LCCP ไมสงผลตอกลยุทธการจัดสรรเงินทุนของ Sasol แตอยางใด โดยบริษทัยังคงแผนการที่

จะลดขนาดของงบดุลลงมาอยูที่ 30% ตามดวยการเพิ่มอัตราการจายเงินปันผลเป็น 40% ซึ่งมีแนวโนมที่จะเกิดขึ้น

ในระหวางปีงบการเงิน 2563-2566 ตามแผนที่วางไว โดยในชวงเวลาน้ี LCCP ไดรับผลกระทบเชิงลบจากการ

เปลี่ยนแปลงแนวโนมการกําหนดราคาระยะสัน้ถึงระยะกลาง อยางไรก็ดี ตนทุนการดําเนินงานสําหรับ LCCP ซึ่ง

คาดวาจะเพิ่มขึ้นเล็กน อยในชวงแรกเริ่มนัน้ ยังคงเป็นไปตามการคาดการณกอนหน าน้ี ดวยเหตุน้ี กําไรกอนดอก

เบีย้ ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย (EBITDA) สําหรับปีงบการเงิน 2565 ซึ่งคาดวาจะอยูที่ 1.3 พันลาน

ดอลลาร จึงถูกปรับทบทวนลงมาอยูที่ประมาณ 1 พันลานดอลลาร ขณะที่แนวโนมการกําหนดราคาตลาดระยะยาว

ยังคงไดรับแรงหนุนจาก EBITDA ระยะยาวจาก LCCP ที่ 1.3 พันลานดอลลาร สวนแนวโนมตลาดระยะสัน้สําหรับ

ราคาเอทิลีนและผลิตภัณฑยังคงผันผวน และจะมีการปรับปรุงตัวเลขคาดการณเป็นระยะ ๆ

ทัง้น้ี ทางฝ ายบริหารไดเสร็นสิน้การพิจารณาทบทวนสินทรัพยอยางละเอียด ตามที่ไดมีการสื่อสารกับตลาดกอนหน า

น้ี ขัน้ตอนน้ีถือเป็นสวนสําคัญของกลยุทธในการปรับปรุงประสิทธิภาพพอรตสินทรัพย ซึ่งขณะน้ีมีความคืบหน าไป

ถึงขัน้ตอนที่บริษทัสามารถจําหนายสินทรัพยขนาดใหญที่ไมใชสินทรัพยหลักไดเร็วขึ้น โดยบริษทัจะกําหนดเป า

หมายการจําหนายสินทรัพย ซึ่งมีมูลคาสุทธิรวมกวา 2 พันลานดอลลาร และจะใหความสําคัญกับการปกป องมูลคาใน

ระหวางดําเนินขัน้ตอนน้ี สําหรับอัตราสวนการเงินที่สําคัญซึ่งมีการเปิดเผยขางตนนัน้ ไมไดเกี่ยวพันกับการจําหนาย

สินทรัพยแตอยางใด โดยการจําหนายสินทรัพยจะสนับสนุนการลดขนาดงบดุล ลดความซับซอนของพอรตการลงทุน

และชวยใหบริษทัมุงความสนใจไปที่การดําเนินกลยุทธการบริหารตามฐานมูลคาไดอยางเต็มที่มากขึ้น

ขอสงวนสิทธิ ์ – ขอความที่มีลักษณะเป็นการคาดการณในอนาคต

ในเอกสารฉบับน้ี Sasol อาจกลาวขอความบางขอความที่ไมใชขอเท็จจริงในอดีต และอาจเกี่ยวของกับการวิเคราะห

และขอมูลอื่น ๆ ซึ่งตัง้อยูบนการคาดการณผลลัพธในอนาคตและการประมาณการที่ไมสามารถระบุแนนอนได

นอกจากน้ี ขอความเหลาน้ียังอาจเกี่ยวของกับโอกาส การพัฒนา และกลยุทธทางธุรกิจในอนาคต ตัวอยางของ

ขอความที่มีลักษณะเป็นการคาดการณเหตุการณในอนาคต ไดแก แตไมจํากัดเพียง การประมาณการตนทุนและชวง

เวลาในการดําเนินงานโครงการ LCCP เป าหมายหรือคําแนะนําเกี่ยวกับอัตราสวนหน้ีสินตอทุนและอัตราสวนการจาย

เงินปันผล, อัตราสวนหน้ีสินสุทธิตอ EBITDA, EBITDA และอัตราผลตอบแทนภายในสําหรับโครงการ LCCP ตลอด

จนขอความเกี่ยวกับสภาพคลองในอนาคต อันดับเครดิต และกลยุทธการจําหนายสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยหลัก

คําตาง ๆ เชน “เชื่อ” “มุงหวัง” “คาด” “ตัง้ใจ” “แสวงหา” “จะ” “วางแผน” “อาจจะ” “อาจ” “พยายาม” “ตัง้เป า

” “คาดการณ” และ “วางแผน” รวมถึงคําอื่น ๆ ที่มีความหมายในทํานองเดียวกัน ถือเป็นขอความที่มีลักษณะ



เป็นการคาดการณในอนาคต อยางไรก็ดี คําเหลาน้ีไมใชวิธีเดียวที่บงบอกถึงขอความที่มีลักษณะเป็นการคาดการณ

ในอนาคต ทัง้น้ี ตามปกติแลว ขอความที่มีลักษณะเป็นการคาดการณในอนาคตมีความเกี่ยวของกับความเสี่ยงและ

ความไมแนนอน ทัง้โดยทัว่ไปและที่เฉพาะเจาะจง และมีความเสี่ยงที่การคาดการณ การคาดเดา การทํานาย และ

ขอความที่มีลักษณะเป็นการคาดการณในอนาคตอื่น ๆ จะไมเกิดขึ้นจริง หากความเสี่ยงเหลาน้ีเกิดขึ้นจริง หรือ

สมมติฐานที่ตัง้ไวไมถูกตอง ผลลัพธที่แทจริงอาจแตกตางอยางมากจากสิ่งที่คาดการณไว ผูอานจึงควรเขาใจวา

ปัจจัยที่สําคัญตาง ๆ อาจเป็นสาเหตุใหผลลัพธที่แทจริงแตกตางออกไปอยางมากจากแผนการ วัตถุประสงค

ประมาณการ และความตัง้ใจ ตามที่ระบุถึงในขอความที่มีลักษณะเป็นการคาดการณในอนาคต ปัจจัยเหลาน้ีถูกกลาว

ถึงอยางละเอียดกวาน้ีในรายงานประจําปีลาสุดบน Form 20-F ที่ยื่นตอคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยแหงสหรัฐอเมริกา เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2561 อยางไรก็ตาม ปัจจัยที่กลาวถึงในเอกสารดังกลาว

ไมถือเป็นทัง้หมด เพราะฉะนัน้ผูอานจึงไมควรยึดถือขอความที่มีลักษณะเป็นการคาดการณในอนาคต เมื่อทําการ

ตัดสินใจลงทุน ผูอานควรพิจารณาปัจจัยเหลาน้ี ควบคูกับความไมแนนอนและเหตุการณอื่น ๆ อยางรอบคอบ

ขอความที่มีลักษณะเป็นการคาดการณในอนาคตเหลาน้ี หมายความถึง ณ วันที่จัดทําขึ้นเทานัน้ และเราไมขอรับผิด

ชอบในการปรับปรุงหรือแกไขขอความเหลาน้ี ไมวาจะมีขอมูลใหม เหตุการณในอนาคต หรือไมก็ตาม

เกี่ยวกับ Sasol:

Sasol เป็นบริษทัพลังงานและเคมีภัณฑแบบบูรณาการระดับโลก เราสรางคุณคาที่เหนือกวาใหแกลูกคา ผูถือหุน และ

ผูมีสวนไดเสียอยางปลอดภัยและยัง่ยืน ผานทางพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญของเรา เราไดนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย

มาใชในโรงงานระดับโลก เพื่อผลิตและจําหนายสินคาโภคภัณฑและเคมีภัณฑพิเศษ เชื้อเพลิงเหลวและกาซ ตลอด

จนไฟฟ าคารบอนตํ่า


