
Natura &Co รายงาน​ผล​กําไร​เติบโต​แข็งแกรง​ใน

ไตร​มาส​ 4

เติบโต​ขึ้น​ทัง้​สาม​แบรนด​ใน​ปี​งบ​การ​เงิน​ที่​บริษทั​ประกาศ​ซื้อ​ธุรกิจ Avon Products, Inc.

Natura &Co รายงาน​ผล​การ​ดําเนิน​งาน​ที่​แข็งแกรง​อีก​ครัง้​ใน​ไตรมาส​ที่​สี่​ของ​ปี​ 2​562 โดย​ราย​ได​เติบโต​ขึ้น​ทัง้​สาม

แบ​รน​ด คือ Natura, The Body Shop และ Aesop ขณะ​ที่ adjusted EBITDA เพิ่ม​ขึ้น​ 12.​2%

ผล​การ​ดําเนิน​งาน​ไตรมาส​สี่​ถือ​เป็นการ​ปิด​ทาย​ปี​ที่​ยอด​เยี่ยม​และ​เป็น​ปี​แหง​การ​เปลี่ยนแปลง​อีก​ปี​หน่ึง​สําหรับ Natura

&Co ซึ่ง​ได​ประกาศ​ซื้อ​ธุรกิจ​ของ Avon Products, Inc. ใน​เดือน​พฤษภาคม​ 2​562 เพื่อ​สราง​กลุม​บริษทั​ความ​งาม

แบบ pure play ราย​ใหญ​อันดับ​สี่​ของ​โลก​ อีก​ทัง้​ยัง​เป็น​ผูนําใน​วงการ​ขาย​ตรง (Direct-to-Consumer) โดย​มี

แบรนด​ที่​โดง​ดัง​หลาย​แบรนด​ใน​เครือ​ ทัง้​น้ี​ การ​ซื้อ​ธุรกิจ​ดัง​กลาว​เสร็จ​สิน้​อยาง​เป็น​ทางการ​ใน​วัน​ที่​ 3 มกราคม​ 2​563

ราย​ได​สุทธิ​รวม​ของ Natura &Co แตะ​ที่​ 4.​7 พัน​ลาน​เรอัลใน​ไตร​มาส​ 4 เพิ่ม​ขึ้น​ 7.​3% ใน​สกุล​เงิน​เรอัล และ​เพิ่ม

ขึ้น​ 6.​1% เมื่อ​คํานว​ณ ณ อัตรา​แลก​เปลี่ยน​คง​ที่​ ขณะ​ที่ adjusted EBITDA อยู​ที่​ 816.​7 ลาน​เรอัล ซึ่ง​เพิ่ม​ขึ้น​แข็ง

แกรง​ 12.​2% สวน​ผล​กําไร​จาก​การ​ดําเนิน​งาน (Underlying Operating Income (UOI)) ซึ่ง​ไม​รวม​รายการ​ที่​เกิด

ขึ้น​ครัง้​เดียว​ เพิ่ม​ขึ้น​แข็งแกรง​มาก​ถึง​ 18.​2% ใน​ไตร​มาส​ 4 ดาน​กําไร​สุทธิ​อยู​ที่​ 14.​3 ลาน​เรอัล โดย​ได​รับ​ผลก​ระ

ทบ​จาก​ตนทุน​คา​ใช​จาย​ที่​เกี่ยวของ​กับ​การ​ซื้อ Avon และ​ภาษี​ที่​เกี่ยวของ​กับ​การ​ตัง้​บริ​ษทั Natura &Co Holding

สําหรับ​ทัง้​ปี​งบ​การ​เงิน​ที่​ผาน​มา​ ราย​ได​สุทธิ​รวม​เติบโต​ขึ้น​ 7.​8% ใน​สกุล​เงิน​เรอัล และ​โต​ 7.​0% เมื่อ​คํานว​ณ ณ

อัตรา​แลก​เปลี่ยน​คง​ที่​ แตะ​ที่​ 1.​44 หมื่น​ลาน​เรอัล ขณะ​ที่ adjusted EBITDA เพิ่ม​ขึ้น​ 7.​5% แตะ​ที่​ 2​.​0​ พัน​ลาน

เรอัล และ UOI เพิ่ม​ขึ้น​ 5.​7%

นอกจาก​น้ี​ ใน​ไตรมาส​ดัง​กลา​ว Natura &Co ยัง​สราง​ความ​กาวหน า​ใหม​ ๆ ใน​ดาน​ความ​ยัง่ยืน​ โดย Natura กลาย

เป็น​บริษทั​ความ​งาม​แหง​แรก​ใน​บราซิล​ที่​ได​รับ​สิ​ทธิ​บัตร Green Patent จาก​สถาบัน​ทรัพยสิน​ทาง​ปัญญา​แหง​ชา​ติ

(INPI) จาก​การ​ที่​บริษทั​นําสิ่ง​ตกคาง​จาก​ความ​หลาก​หลาย​ทาง​ชีวภาพ​ของ​บราซิล​มา​ใช​เป็น​ปัจจัย​การ​ผลิต​ ขณะ​ที่

The Body Shop ได​รับ​ราง​วัล Ethical Corporation’s Plastics Innovation จาก​การ​ดําเนิน​โครงการ​การ​คา​ชุม​ชน
(Community Fair Trade)

โร​แบร​โต​ มา​เก​ซ ประธาน​บริหาร​ของ Natura &Co กลาว​วา​ “ปี​ 2​562 เป็น​อีก​หน่ึง​ปี​ที่​มี​การ​เติบโต​และ​การ

เปลี่ยนแปลง​เกิด​ขึ้น​กับ Natura &Co เรา​กาวหน า​เป็น​อยาง​มาก​ใน​การ​สราง​เครือ​บริษทั​เครื่อง​สําอาง​มัลติ​แบรนด

ระดับ​โลก​ซึ่ง​ทําธุรกิจ​แบบ​หลาย​ชอง​ทาง​และ​มี​เป า​หมาย​การ​ทําธุรกิจ​ที่​ชัด​เจ​น ​ผล​ประกอบ​การ​ลาสุด​ยัง​คง​แสดง​ให

เห็น​ถึง​ความ​สามารถ​ของ​เรา​ใน​การ​ตอบ​สนอง​และ​ให​บริการ​ลูกคา​ที่​เพิ่ม​จํานวน​ขึ้น​อยาง​ตอ​เน่ือง​ใน​ทุก​ชอง​ทาง

https://www.thaimediapr.com/natura-co-%e0%b8%a3%e0%b8%b2%e0%b8%a2%e0%b8%87%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%9c%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b9%84%e0%b8%a3%e0%b9%80%e0%b8%95%e0%b8%b4%e0%b8%9a%e0%b9%82%e0%b8%95%e0%b9%81%e0%b8%82/
https://www.thaimediapr.com/natura-co-%e0%b8%a3%e0%b8%b2%e0%b8%a2%e0%b8%87%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%9c%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b9%84%e0%b8%a3%e0%b9%80%e0%b8%95%e0%b8%b4%e0%b8%9a%e0%b9%82%e0%b8%95%e0%b9%81%e0%b8%82/
https://www.thaimediapr.com/natura-co-%e0%b8%a3%e0%b8%b2%e0%b8%a2%e0%b8%87%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%9c%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b9%84%e0%b8%a3%e0%b9%80%e0%b8%95%e0%b8%b4%e0%b8%9a%e0%b9%82%e0%b8%95%e0%b9%81%e0%b8%82/


จําหนาย​และ​ระดับ​ราค​า

Natura เติบโต​เพิ่ม​ขึ้น​ ขณะ​ที่ทาง​แบรนด​คอย​ ๆ เปลี่ยน​ไป​ใช​โมเดล​การ​ขาย​แบบ Relationship Selling และ

กลยุทธ​การ​ตลาด​แบบ​หลาย​ชอง​ทาง​ ดาน The Body Shop ยัง​คง​ประสบ​ความ​สําเร็จ​ใน​การ​ดําเนิน​แผนการ​ปฏิรูป

และ​เพิ่ม​กําไร​ขัน้​ตน​ สวน​ธุรกิจ​ของ Aesop ก็​ปรับ​ตัว​ขึ้น​อยาง​แข็งแกรง​ใน​ไตรมาส​ที่​สี่​ สง​ผล​ให​เป็น​อีก​ปี​ที่​เรา​เติบโต

แข็งแกรง​ใน​อัตรา​เลข​สอง​หลัก

นอกจาก​น้ี​ ปี​ 2​562 ยัง​เป็น​ปี​ที่​โดด​เด​น ​จาก​การ​ที่​เรา​ได​ประ​กา​ศซื้อ Avon ซึ่ง​กระบวนการ​ซื้อ​ขาย​เสร็จ​สิน้​กอน

กําหนด​เมื่อ​หลัง​ปี​ใหม​มา​น้ี​เอง​ เรา​ยัง​คง​มอง​เห็น​โอกาส​การ​เติบโต​และ​ศักยภาพ​ที่​จะ​ปลด​ล็อก​มูลคา​เพิ่ม​ที่​สําคัญ​หลัง

การ​ควบ​คุ​มธุร​กิจ Avon จะ​สง​เสริม​ความ​มุง​มัน่​ของ​เรา​ใน​การ​สราง​เครือ​บริษทั​ที่​มอบ​ผลลัพธ​ที่​ดี​ตอ​สิ่ง​แวด​ลอม​

เศรษฐกิจ​และ​สังคม​ ดวย​การ​เป็นก​ระ​บอก​เสียง​ที่​ดัง​ขึ้น​ใน​การ​สนับสนุน​การ​ทําความ​ดี​ โดย​เรา​ได​เริ่ม​ตน​การ​เดิน​ทาง

ซึ่ง​มี​จุด​มุง​หมาย​อยู​ที่​การ​สราง​บริษทั​ความ​งาม​ที่​ไมใช​แค​ดี​ที่สุด​ใน​โลก​ แต​ตอง​ดี​ที่​สุด​ “เพื่อ​” โลก​ของ​เรา​”

แบ​รน​ด Natura มี​ราย​ได​สุทธิ​ปรับปรุง​แลว​ใน​บราซิล​เพิ่ม​ขึ้น​ 3.​0% ใน​ไตร​มาส​ 4 ซึ่ง​เป็น​ผล​งาน​ที่​ดี​เยี่ยม​เมื่อ​เทียบ

กับ​ฐาน​เปรียบ​เทียบ​ที่​นับ​ได​วา​ทาทาย​มาก​ ผลิต​ภาพ​ตอ​พนักงาน​ขาย (productivity per consultant) ปรับ​ตัว​ขึ้น

ติดตอ​กัน​เป็น​ไตรมาส​ที่​ 13 ปัจจุบัน​แพลตฟอรม​ดิจิทัล​ของ Natura มี​ผู​ใช​มากกวา​ 9​00,000 ราย​ใน​บรา​ซิ​ล และ​ยอด

ขาย​ออนไลน​ของ​แบรนด​เติบโต​ขึ้น​ใน​อัตรา​เลข​สอง​หลัก​ สําหรับ​ราย​ได​สุทธิ​ใน​ภูมิภาค​ลา​ติ​นอ​เม​ริกา​เติบ​โต​ 10.​6%

ใน​สกุล​เงิน​เรอัลบ​รา​ซิ​ล และ​เติบโต​ 2​8.​9% เมื่อ​คํานว​ณ ณ อัตรา​แลก​เปลี่ยน​คง​ที่​ โดย​ผล​การ​ดําเนิน​งาน​ใน

อารเจนตินา​ออก​มา​แข็งแกรง​แม​เผชิญ​สภาพ​ตลาด​ที่​ทา​ทาย​ เชน​เดียว​กับ​เม็กซิโก​และ​โคลอมเบีย​ที่​มี​ราย​ได​เติบโต​ขึ้น​

สําหรับ EBITDA และ​กําไร​ขัน้​ตน​เพิ่ม​ขึ้น​ใน​ไตร​มาส​ 4 ทัง้​ใน​บราซิล​และ​ลา​ติ​นอ​เม​ริ​กา​ ใน​สวน​ของ​ผล​ประกอบ​การ

ทัง้​ปี​นัน้​ ยอด​ขาย​เพิ่ม​ขึ้น​ 4.​0% ใน​บรา​ซิ​ล และ​ 13.​5% ใน​ลา​ติ​นอ​เม​ริ​กา​ (+23.​9% เมื่อ​คํานว​ณ ณ อัตรา​แลก

เปลี่ยน​คง​ที่​)

ดาน The Body Shop ยัง​คง​เดิน​หน า​แผน​ปฏิ​รูป​ โดย​ราย​ได​สุทธิ​ใน​สกุล​เงิน​เรอัลเพิ่ม​ขึ้น​ 6.​7% ใน​ไตร​มาส​ 4 ยอด

ขาย​เติบ​โต​ 5.​4% ใน​สห​ราช​อาณา​จักร​ ซึ่ง​เนน​ยํ้าให​เห็น​ถึง​ความ​นา​ดึงดูด​ใจ​ของ​แบรนด​ใน​ตลาด​ที่​ใหญ​ที่สุด​ของ​แบ

รน​ด ขณะ​ที่ adjusted EBITDA เพิ่ม​ขึ้น​ 7.​8% โดย​อัตรา​กําไร​ขัน้​ตน​เพิ่ม​ขึ้น​ 0.​20% สําหรับ​ยอด​ขาย​ทัง้​ปี​ขยาย​ตัว​

6.​3% และ adjusted EBITDA เพิ่ม​ขึ้น​ 15.​5% โดยที่​อัตรา​กําไร​ขัน้​ตน​เพิ่ม​ขึ้น​ 0.​90%

ขณะ​ที่ Aesop มี​ผล​การ​ดําเนิน​งาน​ที่​ยอด​เยี่ยม​เชน​กัน​ โดย​ราย​ได​เพิ่ม​ขึ้น​ 2​5.​78% ใน​สกุล​เงิน​เรอัล และ​โต​ 13.​4%

เมื่อ​คํานว​ณ ณ อัตรา​แลก​เปลี่ยน​คง​ที่​ ยอด​ขาย​ปลี​ก Like-for-like เติบ​โต​ 7% ใน​ไตรมาส​ดัง​กลาว​ นอก​จาก​น้ี

Aesop ยัง​ได​เปิด​ราน​ใหม​เจ็ด​สาขา​ใน​ระหวาง​ไตร​มาส​ ทําให​จํานวน​ราน​คา​ทัง้หมด​เพิ่ม​ขึ้น​เป็น​ 2​47 แห​ง EBITDA

เติบ​โต​ 44.​8% ใน​ไตรมาส​เดียว​กัน​ ขณะ​ที่​กําไร​ขัน้​ตน​เติบ​โต​ 3.​60% สําหรับ​ยอด​ขาย​ทัง้​ปี​เพิ่ม​ขึ้น​ 2​2.​5% ใน​สกุล

เงิน​เรอัล และ​เพิ่ม​ขึ้น​ 12.​3% เมื่อ​คํานว​ณ ณ อัตรา​แลก​เปลี่ยน​คง​ที ่EBITDA เพิ่ม​ขึ้น​ 40.​0% โดย​อัตรา​กําไร​ขัน้​ตน

ขยาย​ตัว​ 2​.​10%



อัตราสวน​หน้ี​สิน​ตอ EBITDA สุทธิ​ขอ​งบ​ริ​ษทั Natura &Co อยู​ที่​ 2​.​4​1 เทา​ ณ สิน้​ปี​ ลด​ลง​จาก​ 2​.​71 เทา​ใน​ไตร​มาส​

4 ปี​ 2​561 อัน​เน่ือง​มา​จาก​กระแส​เงินสด​ที่​แข็ง​แกรง​ กลุม​บริษทั​กําลัง​เดิน​หน า​สู​การ​บรรลุ​เป า​หมาย​ลด​หน้ี​ของ​บริษทั

ลง​ไป​อยู​ใน​ระดับ​กอน​ซื้อ The Body Shop ที่​ 1.​4 เทา​ภายใน​ปี​ 2​564

เกี่ยว​กับ Natura &CoNatura &Co

คือ​เครือ​บริษทั​เครื่อง​สําอาง​มัลติ​แบรนด​ระดับ​โลก​ ประ​กอบ​ดวย Avon, Natura, The Body Shop และ Aesop ซึ่ง

ทําธุรกิจ​แบบ​หลาย​ชอง​ทาง​และ​มี​เป า​หมาย​การ​ทําธุรกิจ​ที่​ชัด​เจน Natura &Co มี​ราย​ได​สุ​ทธิ​ 1.​34 หมื่น​ลาน​เรอัลใน

ปี​ 2​561 บริษทั​ทัง้​สี่​ใน​เครือ​มุง​ขับ​เคลื่อน​ผลลัพธ​เชิง​บวก​ทาง​เศรษฐ​กิจ​ สังคม​ และ​สิ่ง​แวด​ลอม​ เป็น​เวลา​ 130 ปี​มา

แลว​ที่ Avon ได​ยืน​หยัด​เพื่อ​ผู​หญิง​ ดวย​การ​ให​ผู​หญิง​เป็น​ผู​ขาย​ผลิตภัณฑ​ความ​งาม​ที่​เป็น​นวัตกรรม​และ​มี​คุณภาพ

แก​ผู​หญิง​ดวย​กัน​ ขณะ​ที ่Natura กอ​ตัง้​ขึ้น​เมื่อ​ปี​ 2​512 โดย​เป็น​บริษทั​ขาม​ชาติ​สัญชาติ​บราซิล​ใน​อุตสาหกรรม​เครื่อง

สําอาง​และ​ผลิตภัณฑ​เพื่อ​สุขภาพ​ความ​งาม​ อีก​ทัง้​เป็น​ผูนําใน​ธุรกิจ​การ​ขาย​ตรง​ สําหรับ The Body Shop กอ​ตัง้​ขึ้น

เมื่อ​ปี​ 2​519 ใน​เมือง​ไบร​ตัน​ ประเทศ​อังกฤษ​ โดย Anita Roddick และ​เป็น​แบรนด​ความ​งาม​ระดับ​โลก​ที่​มุง​สราง

ความ​แตก​ตาง​เชิง​บวก​ให​เกิด​ขึ้น​บน​โลก​ และ​สุด​ทา​ย Aesop แบรนด​ความ​งาม​สัญชาติ​ออสเตรเลีย​ กอ​ตัง้​ขึ้น​เมื่อ​ปี​ 2

530 โดย​มี​พันธ​กิจ​ใน​การ​สราง​ผลิตภัณฑ​คุณภาพ​เยี่ยม​สําหรับ​ผิว​ ผม​ และ​ราง​กาย

คําเตือน​เกี่ยว​กับ​ขอความ​ที่​มี​ลักษณะ​เป็นการ​คาด​การณ​อนาคต​ขอความ​ใน​ขาว​ประชาสัมพันธ​ฉบับ​น้ี​ (หรือ​ใน​เอกสาร

อาง​อิง​) ที่​ไมใช​ขอมูล​หรือ​ขอ​เท็จ​จริง​ใน​อดีต​ อาจ​เป็น​ขอความ​ที่​มี​ลักษณะ​เป็นการ​คาด​การณ​ใน​อนาคต​ภาย​ใต

กฎหมาย​ปฏิรูป​การ​ฟ อง​รอง​คดี​หลัก​ทรัพย​สวน​บุคคล​ปี 2538 (Private Securities Litigation Reform Act of

1995) ซึ่ง​อาจ​ประกอบ​ดวย​ขอความ​เกี่ยว​กับ​การ​ทําธุรกรรม​ระ​หวา​ง Natura กับ Avon, ความ​เชื่อ​เกี่ยว​กับ​มูลคา​ที่

อาจ​เกิด​ขึ้น​จาก​การ​ทําธุรกรรม​ระ​หวา​ง Natura กับ Avon, กรอบ​เวลา​ที่​คาด​วา​จะ​ทําธุรกรรม​จะ​เสร็จ​สม​บูร​ณ,

ประโยชน​และ​การ​สง​เสริม​กัน​อัน​เป็น​ผล​มา​จาก​การ​ทําธุรกรรม​, โอกาส​ใน​อนาคต​ของ​บริษทั​ที่​เกิด​จาก​การ​ควบ​รวม​กิจ

การ​ รวม​ถึง​ขอความ​อื่นๆ​ที่​เกี่ยวของ​กับ​ความ​เชื่อ​ การ​คาด​การณ​ การ​วางแผน​ ควา​มตัง้​ใจ​ สถานะ​ทางการ​เงิน​ หรือ

ผล​การ​ดําเนิน​งาน​ใน​อนาคต​ของ Avon และ Natura ใน​บาง​กรณี​ ขอความ​คาด​การณ​อนาคต​จะ​มี​การ​ใช​คําตางๆ​ เชน​

ประมาณ​การ​ คาด​การณ​ ทํานาย​ วาง​แผน​ เชื่อ​วา​ อาจ​จะ​ คาด​วา​ คาด​หวัง​ ตัง้ใจ​วา​ อาจ​เกิด​ขึ้น​ ควา​มสามารถ​ ควา

มคาด​หมาย​ จะ​ หรือ​คําที่​มี​ความ​หมาย​ใน​ลักษณะ​เดียว​กัน​ หรือ​คําที่​มี​ความ​หมาย​เชิง​ลบ​ ขอความ​คาด​การณ​อนาคต

อางอิง​จาก​ความ​คาด​หวัง​และ​ความ​เชื่อ​ของ Natura และ Avon ที่​มี​ตอ​เหตุการณ​ใน​อนาคต​ จึง​มี​ปัจจัย​เสี่ยง​และ​ความ

ไม​แนนอน​ที่​อาจ​ทําให​ผลลัพธ​ที่แท​จริง​แตก​ตาง​อยาง​มาก​จาก​ที่​คาด​หวัง​ไว​ใน​ตอน​น้ี​ ปัจจัย​เหลา​นัน้​ยาก​ที่​จะ​คาด​เดา

และ​อาจ​อยู​เหนือ​การ​ควบคุม​ของ Natura และ Avon ขอความ​คาด​การณ​อนาคต​ใน​ประกาศ​น้ี​เป็นการ​ให​ขอ​มูล​ ณ วัน

ที่​จัด​ทําขึ้น​เทา​นัน้​ หลัง​จาก​น้ี​อาจ​มี​ปัจจัย​เสี่ยง​และ​ความ​ไม​แนนอน​อื่นๆ​เกิด​ขึ้น​อีก​ ซึ่ง Natura และ Avon ไม

สามารถ​ทํานาย​สิ่ง​ที่​จะ​เกิด​ขึ้น​หรือ​ผลก​ระ​ทบ​ที่​อาจ​มี​ตอ​บริษทั​ ดัง​นัน้​ ผู​อาน​ไม​ควร​มอง​วา​ขอความ​คาด​การณ​อนาคต

เป็นการ​ทํานาย​เหตุการณ​ใน​อนาคต​ ทัง้ Natura และ Avon ไมมี​ภาระ​หน าที่​หรือ​ขอ​ผูกมัด​ใดๆ​ ใน​การ​ปรับปรุง​หรือ

แกไข​ขอความ​คาด​การณ​อนาคต​ใน​ประกาศ​น้ี​หรือ​ที่​อื่น​หลัง​วัน​ที่​มี​การ​เผย​แพร​ เวน​แต​กฎหมาย​กําหน​ด เน่ือง​ดวย



ปัจจัย​เสี่ยง​และ​ความ​ไม​แนนอน​เหลา​น้ี​ นัก​ลงทุน​ควร​ตระหนัก​วา​ผล​ลัพธ​ เหตุ​การณ​ หรือ​ความ​คืบ​หน า​ใดๆ​ ที่​กลาว​ถึง

ใน​ขอความ​คาด​การณ​อนาคต​ใน​ประกาศ​น้ี​ อาจ​ไม​เกิด​ขึ้น​จริง​ มี​ปัจจัย​เสี่ยง​และ​ความ​ไม​แนนอน​หลาย​ประการ​ที่​อาจ

สง​ผล​ตอ​ผล​การ​ดําเนิน​งาน​ใน​อนาคต​ของ Natura และ​/หรือ Avon และ​ทําให​ผลลัพธ​ที่แท​จริง​แตก​ตาง​อยาง​มาก​จาก

ที่​คาด​การณ​ ซึ่ง​รวม​ถึง

(a) ความ​สามารถ​ของ​ทัง้​สอง​ฝ ายใน​การ​ทําธุรกรรม​ให​เสร็จ​สม​บูร​ณ หรือ​ทําตาม​เงื่อนไข​เพื่อ​ใหการ​ทําธุรกรรม​เสร็จ

สม​บูร​ณ ซึ่ง​รวม​ถึง​การ​ได​รับ​การ​อนุมัติ​จาก​ผู​ถือ​หุน​และ​หนวย​งาน​กํากับ​ดูแล​ตาม​เงื่อนไข​หรือ​กรอบ​เวลา​ที่​คาด​การ​ณ

(b) ความ​สามารถ​ของ​ทัง้​สอง​ฝ ายใน​การ​ทําให​สําเร็จ​ตาม​ที่​คาด​หวัง​ ทัง้​ใน​สวน​ของ​กรอบ​เวลา​ การ​บรรลุ​ผล​ รวม​ถึง

ภาระ​ภาษี​และ​บัญชี​ที่​เกี่ยวของ​กับ​การ​ทําธุรก​รรม

(c) ความ​เป็น​ไป​ไดที่​อาจ​ไม​ได​รับ​ประโยชน​จาก​การ​ทําธุรกรรม​ตาม​ที่​เคย​คาด​หวัง​ไว​ หรือ​อาจ​ใช​เวลา​นาน​กวา​ที่​คาด

การ​ณ

(d) ความ​เสี่ยง​ที่​วาการ​ควบ​รวม​กิจการ​ของ Avon กับ Natura อาจ​ลาชา​อยาง​มาก​ หรือ​มี​คา​ใช​จาย​สูง​เกิน​ไป​ หรือ​ยาก

ลําบาก​กวา​ที่​คาด​การ​ณ

(e) ความ​ลม​เหลว​ใน​การ​บรรลุ​การ​ทําธุรกรรม​ดวย​เหตุผล​ใด​ก็​ตาม

(f) ผลก​ระ​ทบ​จาก​การ​ประกาศ​ธุรกรรม​ดัง​กลาว​ที่​มี​ตอ​ความ​สัมพันธ​กับ​ลูกคา​รวม​ถึง​ผล​การ​ดําเนิน​งา​น ​(เชน​ ควา

มยาก​ลําบาก​ใน​การ​รักษา​ความ​สัมพันธ​กับ​พนักงาน​หรือ​ลูก​คา​)

(g) ผลก​ระ​ทบ​ตอ​ผู​ถือ​หุน​จาก​การ​ที่ Natura ออก​หุน​สามัญ​เพิ่ม​ใน​สวน​ที่​เกี่ยวของ​กับ​การ​ทําธุรก​รรม

(h) ความ​เป็น​ไป​ไดที่​การ​ทําธุรกรรม​อาจ​ใช​เงิน​มากกวา​ที่​คาด​การณ​ อัน​เป็น​ผล​มา​จาก​ปัจจัย​หรือ​เหตุการณ​ที่​ไม​คาด

คิด

(i) การ​เสีย​เวลา​บริหาร​เพราะ​ปัญหา​ที่​เกี่ยวของ​กับ​การ​ทําธุรก​รรม

(j) ความ​เป็น​ไป​ไดที่​อาจ​ไม​สามารถ​บรรลุ​ภาระ​ภาษี​และ​บัญชี​ที่​เกี่ยวของ​กับ​การ​ทําธุรก​รรม

(k) ปัจจัย​เสี่ยง​ที่​ระบุ​ไว​ใน Section 4 ของ​เอกสาร​อางอิง​ปี​ 2​561 ฉบับ​ 15 ที่ Natura ยื่น​ตอ​สํานักงาน​คณะ

กรรมการ​กํากับ​หลัก​ทรัพย​บราซิล​เมื่อ​วัน​ที่​ 2​4 เมษายน​ 2​562

(l) ปัจจัย​เสี่ยง​ที่​ระบุ​ไว​ใน Item 1A ของ​รายงาน​ประจําปี​ลาสุด​ของ Avon ใน Form 10-K รวม​ถึง​รายงาน​สืบ​เน่ือง​ใน

Forms 10-Q และ 8-K

(เพื่อ​วัตถุประสงค​ใน​การ​เปรียบ​เทียบ​ ผล​ประกอบ​การ​ใน​ขาว​ประชาสัมพันธ​ฉบับ​น้ี​จึง​ไม​รวม​มาตรฐาน​การ​รายงาน

ทางการ​เงิน​ฉบับ​ที ่16 (IFRS 16) เรื่อง​สัญญา​เชา​ อยางไร​ก็​ดี​ ผล​ประกอบ​การ​ที่​รวม​มาตรฐาน​การ​บัญชี​ใหม IFRS

16 นัน้​ มี​การ​รายงาน​ใน​งบ​การ​เงิน​ของ​บริษทั​ สําหรับ​ผล​ประกอบ​การ​ที่​ปรับปรุง​แล​ว (Adjusted) ไม​รวม​ผลก​ระ​ทบ​ที่

พิจารณา​แลว​วา​ไม​สามารถ​เปรียบ​เทียบ​ได​ใน​ชวง​เวลา​ตาง​ ๆ ภาย​ใต​การ​วิ​เคราะห​)


