
Natura &Co ซือ้​กิจ​การ Avon เสร็จ​สม​บูร​ณ กาว​ขึน้

เป็น​เครือ​บริษัท​ความ​งาม​แบบ Pure-Play ราย​ใหญ

อันดับ​สี่​ของ​โลก

– พรอม​แตง​ตัง้​ทีม​ผูนําระดับ​สูง​เพื่อ​ขับ​เคลื่อน​การ​เติบ​โต

Natura &Co (NTCO3 – B3) ประกาศ​วา​ บรษิทั​คาด​วาการ​ซื้อ​กจิ​กา​รบ​ริ​ษทั Avon Products, Inc. จะ​เสรจ็​สมบรูณ

ใน​วัน​น้ี​ พ​รอม​แตง​ตัง้​ทีม​ผูนําระดับ​สูง​เพื่อ​ขับ​เคลื่อน​การ​เติบโต​ของ​บริษทั​ใน​ระยะ​ตอ​ไป

การ​ซื้อ​กิจการ​ครัง้​น้ี​จะ​กอ​ให​เกิด​บริษทั​ความ​งาม​แบบ Pure-Play ขนาด​ใหญ​อันดับ​สี่​ของ​โลก​ ซึ่ง​ถือ​เป็น​กาว​สําคัญ​ใน

การ​สราง​เครือ​บริษทั​ที่​มี​เป า​หมาย​ชัดเจน​ใน​การ​ทําธุรกิจ​อยาง​แตก​ตาง​ นอก​จาก​น้ี Natura &Co ซึ่ง​จด​ทะเบียน​ซื้อ

ขาย​หลัก​ทรัพย​ใน​ตล​าด B3 ใน​เซา​เปา​โล ​ยัง​คาด​วา​จะ​เริ่ม​การ​ซื้อ​ขาย​หลัก​ทรัพย​ผาน​ใบรับ​ฝาก​หลัก​ทรัพย ADR ใน

ตลาดหลักทรัพย​นิ​วยอ​รก (NYSE) ภาย​ใต​ชื่อ NTCO ใน​วัน​ที่​ 6 มก​รา​คม​น้ี

การ​รวม​กิจการ​ของ Avon, Natura, The Body Shop และ Aesop เขา​ดวย​กัน​ จะ​ชวย​ขยาย​การ​เขา​ถึง​ลูกคา​ พ​รอม

ยก​ระดับ​กลุม​มัลติ​แบรนด​ที่​ทําธุรกิจ​หลาก​หลาย​ชอง​ทาง​ให​เป็น​ผูนําที่​เหนือ​ชัน้​ใน​ตลาด​ความ​งาม​แบบ Direct-to-

Consumer โดย​จะ​สามารถ​เขา​ถึง​ผู​บริโภค​โดยตรง​กวา​ 2​00 ลาน​คน​ทัว่​โลก​ได​ทุก​ที่​ ทุก​เวลา​ ผาน​หลาย​ชอง​ทาง​

หลาย​จุด​บริการ​ดวย​แบรนด​ที่​มีชื่อ​เสียง​หลาก​หลาย​แบ​รน​ด

Natura &Co จะ​เป็น​ผูนําใน​ธุรกิจ​การ​ขาย​ผาน​การ​สราง​ความ​สัมพันธ​กับ​ลูก​คา (relationship selling) ทัง้​ออนไลน

และ​ออฟ​ไลน​ ดวย​แบ​รน​ด Avon และ Natura โดย​มี​ที่​ปรึกษา​และ​ตัวแทน​รวม​กวา​ 6.​3 ลาน​คน​ นอกจาก​น้ี​เครือ

Natura &Co ยัง​จะ​มี​บทบาท​เป็น​ผูนําใน​ตลาด​คา​ปลีก​ โดย​มี​ราน​คา​กวา​ 3,000 รา​น ​อีก​ทัง้​จะ​ขยาย​ราน​ใน​รูป​แบบ

ดิจิทัล​สําหรับ​ทุก​บริษทั​ใน​เครือ​ ภาย​หลัง​การ​ควบ​รวม​กิจ​การ Natura &Co จะ​มี​ราย​ได​รวม​ตอ​ปีก​วา​ 1 หมื่น​ลาน

เหรียญ​สห​รัฐ​ มี​บริษทั​ใน​เครือ​กวา​ 40,000 ราย​ มี​กลุม​ผลิตภัณฑ​ที่​ครอบคลุม​สินคา​ใน​หมวด​หมู​สําคัญ​ รวม​ทัง้​มี​การ

ดําเนิน​ธุรกิจ​ทัว่​โลก​ใน​กวา​ 100 ประ​เทศ

Natura &Co ดําเนิน​ธุรกิจ​โดย​มี​เป า​หมาย​ที่​ชัด​เจ​น ​บริษทั​ตัง้​เป า​ที่​จะ​มี​บทบาท​มาก​ขึ้น​ใน​การ​เป็นก​ระ​บอก​เสียง

สนับสนุน​แนวคิด​ตาง​ ๆ ซึ่ง​รวม​ถึง​การ​สง​เสริม​พลัง​ของ​ผู​หญิง​ การ​ตอสู​กับ​วิกฤต​การ​เปลี่ยนแปลง​สภาพ​ภูมิ​อา​กา​ศ

เครื่อง​สําอาง​ที่​ไม​ทดลอง​กับ​สัตว​ และ​การ​เสริม​สราง​ความ​สัมพันธ​ที่​แข็งแกรง​กับ​ชุมชน​ทอง​ถิ่น​ ทัง้หมด​น้ี​เป็น​สวน

หน่ึง​ของ​ความ​เชื่อ​ของ​บริษทั​ใน​วิธี​การ​ทําธุรกิจ​ที่​ดี​กวา​ดวย​การ​สราง​ผลลัพธ​เชิง​บวก​ทาง​สังคม​ เศรษฐ​กิจ​ และ​สิ่ง​แวด

ลอ​ม
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Luiz Seabra ผู​รวม​กอ​ตัง้ Natura ประ​กา​ศวา “Natura เพิ่ง​ฉลอง​ครบ​รอบ​ 50 ปี​ไป​เมื่อ​ไม​นาน​มา​น้ี​ การ​ตอนรับ​แบ

รน​ด Avon เขา​สู​ครอบครัว​ของ​เรา​ถือ​เป็นการ​เริ่ม​ตน​เรื่อง​ราว​บท​ใหม​ของ​เรา​ได​อยาง​ยอด​เยี่ยม​ เรา​มี​วิสัย​ทัศน​และ

ความ​กระตือรือรน​รวม​กัน​ใน​การ​พัฒนา​แวดวง​ความ​งาม​และ​การ​สราง​ความ​สัมพันธ​ เมื่อ​รวม​มือ​กัน​แลว​ เรา​จะ​เป็น

พลัง​ที่​แข็งแกรง​ยิ่ง​ขึ้น​ใน​การ​สราง​ประโยชน​ตอ​สังคม​ ดวย​การ​สราง​โลก​ที่​ยุติธรรม​และ​สวยงาม​มาก​ขึ้น​”

โครงสราง​องคกร​และ​การ​แตง​ตัง้​ทีม​ผู​บริหาร​ (ภาย​ใต​การ​อนุมัติ​จาก​บริษทั​ที่​เกี่ยว​ของ​)

Roberto Marques ซึ่ง​ได​รับ​เลือก​เป็น​ประธาน​คณะ​กรรมการ​บริหาร​ของ Natura &Co ใน​ปี​ 2​560 จะ​เขา​รับ

ตําแหนง​ประธาน​เจา​หน าที่​บริหาร​ของ​กลุม​บริษทั​อีก​หน่ึง​ตําแห​นง Mr. Marques เขา​รวม​เป็น​สมาชิก​คณะ​กรรมการ

ของ Natura เมื่อ​ราว​สี่​ปี​กอ​น ​ซึ่ง​ใน​ระหวาง​นัน้​ เขา​ได​พัฒนา​แนวทาง​การ​ทําธุรกิจ​มัลติ​แบรนด​แบบ​หลาก​หลาย​ชอง

ทาง​ระดับ​โลก​ โดย​เป็น​ผูนําใน​การ​ซื้อ​กิจ​การ The Body Shop ใน​ปี​ 2​560 และ​ลาสุด​กับ​การ​เขา​ซื้อ​กิจ​การ Avon เขา

มี​ประสบการณ​กวาง​ขวาง​ระดับ​โลก​ และ​ครํ่าหวอด​อยู​ใน​อุตสาหกรรม​สินคา​อุปโภค​บริโภค​ โดย​กอน​หน าที่​จะ​มา​รวม

งาน​กับ Natura &Co เขา​ได​รับ​ตําแหนง​ผูนําระดับ​สูง​หลาย​ตําแห​นงที ่Johnson & Johnson และ Mondelez

International เป็น​เวลา​กวา​ 30 ปี

Mr. Marques จะ​ดํารง​ตําแหนง​ประธาน​คณะ​กรร​มา​ธิการ Group Operating Committee (GOC) ซึ่ง​ประกอบ​ดวย

ซี​อี​โอ​มาก​ประสบการณ​จาก​สี่​แบรนด​ธุรกิจ​ ตลอด​จน​บุคลากร​ใน​ตําแหนง​สําคัญ​อื่น​ ๆ โดย​การ​วาง​โครงสราง​หนวย

ธุรกิจ​ทัง้​สี่​เป็น​ไป​ตาม​แผน​กลยุทธ​ของ​เครือ​บริษทั​ใน​ขณะ​น้ี​ ได​แก

– Natura &Co Latin America ดูแล​รับ​ผิด​ชอบ​เรื่อง​ผล​กําไร​และ​ขาดทุน​ของ Natura, Avon, The Body Shop ใน

ภูมิภาค​ลา​ติ​นอ​เม​ริ​กา​ และ Aesop ใน​บรา​ซิ​ล ตลอด​จน​รับ​ผิด​ชอบ​ดาน​นวัตกรรม​และ​การ​บริการ​ทัว่​โลก​ของ​แบ​รน​ด
Natura
– Avon (ไม​รวม​ลา​ติ​นอ​เม​ริ​กา​) ดูแล​รับ​ผิด​ชอบ​ผล​กําไร​และ​ขาดทุน​ของ​กลุม​ตลาด​ใน​ยุ​โร​ป แอฟริกา​ ตะวัน​ออก​กลาง​

และ​เอ​เชีย​ ตลอด​จน​ดูแล​ดาน​นวัตกรรม​และ​บริการ​ของ​แบ​รน​ด Avon ทัว่​โลก​ นอกจาก​น้ี​ ขอบขาย​ความ​รับ​ผิด​ชอบ

ของ​ธุรกิจ​ยัง​จะ​ครอบคลุม​ถึง​การ​ขยาย​แบ​รน​ด Natura นอก​ลา​ติ​นอ​เม​ริกา​ใน​อนาคต​ดวย
– The Body Shop
– Aesop

Joao Paulo Ferreira จะ​รับ​ตําแหนง​ซี​อี​โอ​ประจําภูมิภาค​ลา​ติ​นอ​เม​ริกา​ของ Natura &Co ซึ่ง​องคกร​ใหม​ใน​ลา​ติ​นอ

เม​ริกา​น้ี​จะ​ชวย​ให​แบรนด​ทัง้​สี่​ใน​เครือ​ดําเนิน​ธุรกิจ​ได​อยาง​เต็ม​ศักย​ภาพ​ ดําเนิน​การ​ประสาน​งาน​ที่​สําคัญ​ และ​เรง

ผลัก​ดัน​การ​เติบโต​ของ​ธุรกิจ​ใน​หลาย​ชอง​ทาง​ ตัง้แต​รับ​ตําแหนง​ซี​อี​โอ​เมื่อ​เดือน​ตุ​ลา​คม 2559 Mr. Ferreira เป็น

ผูนําใน​การ​ปรับ​รูป​แบบ​โมเดล​การ​ขาย​ตรง​จน​ประสบ​ความ​สําเร็จ​ อีก​ทัง้​ยัง​กระตุน​การ​ใช​โมเดล​การ​พาณิชย​และ​การ

เปลี่ยน​ผาน​สู​ดิจิทัล​ กอน​หน า​น้ี​ เขา​เป็น​รอง​ประธาน​ฝาย​ปฏิบัติ​การ​และ​โลจิ​สติ​กส และ​รอง​ประธาน​ฝาย​การ​พาณิชย

ของ Natura หลัง​จาก​รวม​งาน​กับ Unilever มา​อยาง​ยาว​นาน



Angela Cretu ได​รับ​แตง​ตัง้​เป็น​ซี​อี​โอ​ของ Avon โดย​รับ​หน าที่​ดูแล​ธุรกิจ​นอก​ภูมิภาค​ลา​ติ​นอ​เม​ริกา​และ​แบ​รน​ด

Avon ทัว่​โลก Ms. Cretu เป็น​ชาว​โรมาเนีย​และ​มี​ประสบการณ​การ​ทํางาน​ที่ Avon กวา​ 2​0 ปี​ใน​ตําแหนง​ผู​บริหาร

ระดับ​สูง​หลาย​ตําแห​นง โดย​ตําแหนง​ลาสุด​ได​แก​ รอง​ประธาน​กลุม​บริษทั​ และ​กรรมการ​ทัว่ไป​ประจําภูมิภาค​ยุโรป

กลาง​ ซึ่ง​มีหน า​ที่​ดูแล​กิจการ​ใน​ 18 ประ​เทศ​ กอน​หน า​นัน้​ เธอ​ประสบ​ความ​สําเร็จ​ใน​การ​ดูแล​กลุม​ตลาด​ใน​ภูมิภาค

ยุโรป​ตะวัน​ออก​และ​แอฟริกา​/ตะวันออกกลาง​และ​ทัว่​โลก​ เธอ​อุทิศ​ตน​ให​กับ Avon ตลอด​จน​พนัก​งา​น ​ตัว​แทน​ และ

ลูกคา​ของ Avon และ​นอกจาก​ทักษะ​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​ที่​โดด​เดน​ มุ​มมอง​ระดับ​สา​กล​ และ​ประสบการณ​ใน

อุตสาหกรรม​ความ​งาม​แล​ว Ms. Cretu ยัง​มี​สวน​รวม​ใน​การ​ขับ​เคลื่อ​น Avon เพื่อ​สง​เสริม​พลัง​ทาง​เศรษฐกิจ​ของ​ผู

หญิง​อยาง​จริง​จัง​ ทัง้หมด​น้ี​ลวน​เป็น​คุณสมบัติ​สําคัญ​ที่​จะ​ชวย​พา Avon และ Natura ให​กาว​ไป​ขาง​หน า

David Boynton จะ​ยัง​คง​ดํารง​ตําแหนง​ซี​อี​โอ​ของ The Body Shop ตอ​ไป​ ดวย​บทบาท​หน าที่​ใน​การ​ขับ​เคลื่อน​การ

เปลี่ยน​ผาน​และ​การ​ฟ้ืนฟู​แบ​รน​ด ซึ่ง​อยู​ระหวาง​การ​ดําเนิน​การ​และ​เริ่ม​สง​ผล​เชิง​บวก​แลว​ กอน​หน า​น้ี​ เขา​เป็น​อดีต​ซี​อี

โอ​ขอ​งบ​ริ​ษทั Charles Tyrwhitt และ​ซี​อี​โอ​ของ L’Occitane ประจําภาค​พื้น Western Markets

Michael O’Keeffe ดํารง​ตําแหนง​ซี​อี​โอ​ของ Aesop มา​ตัง้แต​ปี​ 2​546 และ​จะ​ยัง​คง​รับ​บทบาท​ปัจจุบัน​ตอ​ไป​ ดวย

หน าที่​รับ​ผิด​ชอบ​ใน​การ​ผลัก​ดัน​การ​เติบโต​ของ​แบ​รน​ด Aesop ที่​มี​เอกลักษณ​และ​มีชื่อ​เสียง​ ตลอด​จน​ขับ​เคลื่อน​การ

เปลี่ยน​ผาน​ของ​แบรนด​สู​การ​เป็น​ธุรกิจ​ไตร​กําไร​สุ​ทธิ (triple bottom line) อยาง​แท​จริง​ ดวย​การ​สนับสนุน​จาก​ฝาย

อื่น​ ๆ ใน​เครือ

Roberto Marques ประธาน​คณะ​กรรม​บริหาร​และ​ซี​อี​โอ​ของ​เครือ​บริ​ษทั Natura &Co กลาว​วา​ “ดวย​ทีม​ผู​บริหาร

มาก​ประสบการณ​และ​มี​ความ​หลาก​หลาย​จาก​นานา​ประ​เทศ​ ดัง​ที่​เรา​ได​ประกาศ​ราย​ชื่อ​ใน​วัน​น้ี​ ผม​ภูมิใจ​และ​รูสึก​เป็น

เกียรติ​ที่​ได​เป็น​ผู​นํา Natura &Co ใน​การ​เดิน​ทาง​กาว​ตอ​ ๆ ไป​ เป า​หมาย​ของ​เรา​คือ​การ​สราง​บริษทั​ที่​ไม​เพียง​เป็น

บริษทั​ความ​งาม​ที่​ดี​ที่สุด​ใน​โลก​ แต​ตอง​เป็น​บริษทั​ความ​งาม​ที่​ดี​ที่สุด​สําหรับ​โลก​ดวย​ การ​ควบ​รวม​กิจ​การ​กับ Avon

ครัง้​น้ี​กอ​ให​เกิด​เป็น​เครือ​บริษทั​ที่​มี​ความ​สามารถ​เหนือ​ชัน้​ใน​การ​เขา​ถึง​ผู​บริโภค​โดย​ตรง​ และ​เป็น​รากฐาน​ของ​การ

เติบโต​ที่​แข็ง​แกรง​ ผม​ตัง้​ตา​รอ​ที่​จะ​ได​รวม​มือ​กัน​ขับ​เคลื่อน​แนวทาง​การ​ทําธุรกิจ​ตาม​หลัก​ไตร​กําไร​สุทธิ​ตอ​ไป​ และ

กาว​สู​บท​ใหม​ใน​การ​เดิน​ทาง​ของ​เรา​”

เกี่ยว​กับ Natura &Co

Natura &Co คือ​เครือ​บริษทั​เครื่อง​สําอาง​มัลติ​แบรนด​ระดับ​โลก​ ประ​กอบ​ดวย Avon, Natura, The Body Shop

และ Aesop ซึ่ง​ทําธุรกิจ​แบบ​หลาย​ชอง​ทาง​และ​มี​เป า​หมาย​การ​ทําธุรกิจ​ที่​ชัด​เจน Natura &Co มี​ราย​ได​สุ​ทธิ​ 1.​34

หมื่น​ลาน​เรอัลใน​ปี​ 2​561 บริษทั​ทัง้​สี่​ใน​เครือ​มุง​ขับ​เคลื่อน​ผลลัพธ​เชิง​บวก​ทาง​เศรษฐ​กิจ​ สังคม​ และ​สิ่ง​แวด​ลอม​ เป็น

เวลา​ 130 ปี​มา​แลว​ที่ Avon ได​ยืน​หยัด​เพื่อ​ผู​หญิง​ ดวย​การ​ให​ผู​หญิง​เป็น​ผู​ขาย​ผลิตภัณฑ​ความ​งาม​ที่​เป็น​นวัตกรรม

และ​มี​คุณภาพ​แก​ผู​หญิง​ดวย​กัน​ ขณะ​ที่ Natura กอ​ตัง้​ขึ้น​เมื่อ​ปี​ 2​512 โดย​เป็น​บริษทั​ขาม​ชาติ​สัญชาติ​บราซิล​ใน

อุตสาหกรรม​เครื่อง​สําอาง​และ​ผลิตภัณฑ​เพื่อ​สุขภาพ​ความ​งาม​ อีก​ทัง้​เป็น​ผูนําใน​ธุรกิจ​การ​ขาย​ตรง​ สําหรับ The



Body Shop กอ​ตัง้​ขึ้น​เมื่อ​ปี​ 2​519 ใน​เมือง​ไบร​ตัน​ ประเทศ​อังกฤษ​ โดย Anita Roddick และ​เป็น​แบรนด​ความ​งาม

ระดับ​โลก​ที่​มุง​สราง​ความ​แตก​ตาง​เชิง​บวก​ให​เกิด​ขึ้น​บน​โลก​ และ​สุด​ทา​ย Aesop แบรนด​ความ​งาม​สัญชาติ

ออสเตรเลีย​ กอ​ตัง้​ขึ้น​เมื่อ​ปี​ 2​530 โดย​มี​พันธ​กิจ​ใน​การ​สราง​ผลิตภัณฑ​คุณภาพ​เยี่ยม​สําหรับ​ผิว​ ผม​ และ​ราง​กาย

คําเตือน​เกี่ยว​กับ​ขอความ​ที่​มี​ลักษณะ​เป็นการ​คาด​การณ​ใน​อนาค​ต

ขอความ​ใน​ประกาศ​น้ี​ (หรือ​ใน​เอกสาร​อาง​อิง​) ที่​ไมใช​ขอมูล​หรือ​ขอ​เท็จ​จริง​ใน​อดีต​ อาจ​เป็น​ขอความ​ที่​มี​ลักษณะ

เป็นการ​คาด​การณ​ใน​อนาคต​ภาย​ใต​กฎหมาย​ปฏิรูป​การ​ฟ อง​รอง​คดี​หลัก​ทรัพย​สวน​บุคคล​ปี 2538 (Private

Securities Litigation Reform Act of 1995) ซึ่ง​อาจ​ประกอบ​ดวย​ขอความ​เกี่ยว​กับ​การ​ทําธุรกรรม​ระ​หวา​ง

Natura กับ Avon, ความ​เชื่อ​เกี่ยว​กับ​มูลคา​ที่​อาจ​เกิด​ขึ้น​จาก​การ​ทําธุรกรรม​ระ​หวา​ง Natura กับ Avon, กรอบ​เวลา

ที่​คาด​วา​จะ​ทําธุรกรรม​จะ​เสร็จ​สม​บูร​ณ, ประโยชน​และ​การ​สง​เสริม​กัน​อัน​เป็น​ผล​มา​จาก​การ​ทําธุรกรรม​, โอกาส​ใน

อนาคต​ของ​บริษทั​ที่​เกิด​จาก​การ​ควบ​รวม​กิจ​การ​ รวม​ถึง​ขอความ​อื่นๆ​ที่​เกี่ยวของ​กับ​ความ​เชื่อ​ การ​คาด​การณ​ การ

วางแผน​ ควา​มตัง้​ใจ​ สถานะ​ทางการ​เงิน​ หรือ​ผล​การ​ดําเนิน​งาน​ใน​อนาคต​ของ Avon และ Natura ใน​บาง​กรณี​

ขอความ​คาด​การณ​อนาคต​จะ​มี​การ​ใช​คําตางๆ​ เชน​ ประมาณ​การ​ คาด​การณ​ ทํานาย​ วาง​แผน​ เชื่อ​วา​ อาจ​จะ​ คาด​วา​

คาด​หวัง​ ตัง้ใจ​วา​ อาจ​เกิด​ขึ้น​ ควา​มสามารถ​ ควา​มคาด​หมาย​ จะ​ หรือ​คําที่​มี​ความ​หมาย​ใน​ลักษณะ​เดียว​กัน​ หรือ​คําที่

มี​ความ​หมาย​เชิง​ลบ​ ขอความ​คาด​การณ​อนาคต​อางอิง​จาก​ความ​คาด​หวัง​และ​ความ​เชื่อ​ของ Natura และ Avon ที่​มี

ตอ​เหตุการณ​ใน​อนาคต​ จึง​มี​ปัจจัย​เสี่ยง​และ​ความ​ไม​แนนอน​ที่​อาจ​ทําให​ผลลัพธ​ที่แท​จริง​แตก​ตาง​อยาง​มาก​จาก​ที่​คาด

หวัง​ไว​ใน​ตอน​น้ี​ ปัจจัย​เหลา​นัน้​ยาก​ที่​จะ​คาด​เดา​และ​อาจ​อยู​เหนือ​การ​ควบคุม​ของ Natura และ Avon ขอความ​คาด

การณ​อนาคต​ใน​ประกาศ​น้ี​เป็นการ​ให​ขอ​มูล​ ณ วัน​ที่​จัด​ทําขึ้น​เทา​นัน้​ หลัง​จาก​น้ี​อาจ​มี​ปัจจัย​เสี่ยง​และ​ความ​ไม​แนนอน

อื่นๆ​เกิด​ขึ้น​อีก​ ซึ่ง Natura และ Avon ไม​สามารถ​ทํานาย​สิ่ง​ที่​จะ​เกิด​ขึ้น​หรือ​ผลก​ระ​ทบ​ที่​อาจ​มี​ตอ​บริษทั​ ดัง​นัน้​ ผู

อาน​ไม​ควร​มอง​วา​ขอความ​คาด​การณ​อนาคต​เป็นการ​ทํานาย​เหตุการณ​ใน​อนาคต​ ทัง้ Natura และ Avon ไมมี​ภาระ

หน าที่​หรือ​ขอ​ผูกมัด​ใดๆ​ ใน​การ​ปรับปรุง​หรือ​แกไข​ขอความ​คาด​การณ​อนาคต​ใน​ประกาศ​น้ี​หรือ​ที่​อื่น​หลัง​วัน​ที่​มี​การ

เผย​แพร​ เวน​แต​กฎหมาย​กําหน​ด เน่ือง​ดวย​ปัจจัย​เสี่ยง​และ​ความ​ไม​แนนอน​เหลา​น้ี​ นัก​ลงทุน​ควร​ตระหนัก​วา​ผล​ลัพธ​

เหตุ​การณ​ หรือ​ความ​คืบ​หน า​ใดๆ​ ที่​กลาว​ถึง​ใน​ขอความ​คาด​การณ​อนาคต​ใน​ประกาศ​น้ี​ อาจ​ไม​เกิด​ขึ้น​จริง​ มี​ปัจจัย

เสี่ยง​และ​ความ​ไม​แนนอน​หลาย​ประการ​ที่​อาจ​สง​ผล​ตอ​ผล​การ​ดําเนิน​งาน​ใน​อนาคต​ของ Natura และ​/หรือ Avon

และ​ทําให​ผลลัพธ​ที่แท​จริง​แตก​ตาง​อยาง​มาก​จาก​ที่​คาด​การณ​ ซึ่ง​รวม​ถึง (a) ความ​สามารถ​ของ​ทัง้​สอง​ฝ ายใน​การ

ทําธุรกรรม​ให​เสร็จ​สม​บูร​ณ หรือ​ทําตาม​เงื่อนไข​เพื่อ​ใหการ​ทําธุรกรรม​เสร็จ​สม​บูร​ณ ซึ่ง​รวม​ถึง​การ​ได​รับ​การ​อนุมัติ

จาก​ผู​ถือ​หุน​และ​หนวย​งาน​กํากับ​ดูแล​ตาม​เงื่อนไข​หรือ​กรอบ​เวลา​ที่​คาด​การ​ณ (b) ความ​สามารถ​ของ​ทัง้​สอง​ฝ ายใน

การ​ทําให​สําเร็จ​ตาม​ที่​คาด​หวัง​ ทัง้​ใน​สวน​ของ​กรอบ​เวลา​ การ​บรรลุ​ผล​ รวม​ถึง​ภาระ​ภาษี​และ​บัญชี​ที่​เกี่ยวของ​กับ​การ

ทําธุรก​รรม (c) ความ​เป็น​ไป​ไดที่​อาจ​ไม​ได​รับ​ประโยชน​จาก​การ​ทําธุรกรรม​ตาม​ที่​เคย​คาด​หวัง​ไว​ หรือ​อาจ​ใช​เวลา​นาน

กวา​ที่​คาด​การ​ณ (d) ความ​เสี่ยง​ที่​วาการ​ควบ​รวม​กิจการ​ของ Avon กับ Natura อาจ​ลาชา​อยาง​มาก​ หรือ​มี​คา​ใช​จาย

สูง​เกิน​ไป​ หรือ​ยาก​ลําบาก​กวา​ที่​คาด​การ​ณ (e) ความ​ลม​เหลว​ใน​การ​บรรลุ​การ​ทําธุรกรรม​ดวย​เหตุผล​ใด​ก็​ตาม (f)



ผลก​ระ​ทบ​จาก​การ​ประกาศ​ธุรกรรม​ดัง​กลาว​ที่​มี​ตอ​ความ​สัมพันธ​กับ​ลูกคา​รวม​ถึง​ผล​การ​ดําเนิน​งา​น ​(เชน​ ควา​มยาก

ลําบาก​ใน​การ​รักษา​ความ​สัมพันธ​กับ​พนักงาน​หรือ​ลูก​คา) (g) ผลก​ระ​ทบ​ตอ​ผู​ถือ​หุน​จาก​การ​ที่ Natura ออก​หุน​สามัญ

เพิ่ม​ใน​สวน​ที่​เกี่ยวของ​กับ​การ​ทําธุรก​รรม (h) ความ​เป็น​ไป​ไดที่​การ​ทําธุรกรรม​อาจ​ใช​เงิน​มากกวา​ที่​คาด​การณ​ อัน

เป็น​ผล​มา​จาก​ปัจจัย​หรือ​เหตุการณ​ที่​ไม​คาด​คิด (i) การ​เสีย​เวลา​บริหาร​เพราะ​ปัญหา​ที่​เกี่ยวของ​กับ​การ​ทําธุรก​รรม (j)

ความ​เป็น​ไป​ไดที่​อาจ​ไม​สามารถ​บรรลุ​ภาระ​ภาษี​และ​บัญชี​ที่​เกี่ยวของ​กับ​การ​ทําธุรก​รรม (k) ปัจจัย​เสี่ยง​ที่​ระบุ​ไว​ใน

Section 4 ของ​เอกสาร​อางอิง​ปี​ 2​561 เวอรชัน่​ 15 ที่ Natura ยื่น​ตอ​สํานักงาน​คณะ​กรรมการ​กํากับ​หลัก​ทรัพย

บราซิล​เมื่อ​วัน​ที่​ 2​4 เมษายน​ 2​562 และ (l) ปัจจัย​เสี่ยง​ที่​ระบุ​ไว​ใน Item 1A ของ​รายงาน​ประ​จําปี Form 10-K รวม

ถึง​ราย​งาน Forms 10-Q และ 8-K ของ Avon


