
Natura &Co ซือ้กิจการ Avon เสร็จสมบูรณ กาวขึน้

เป็นเครือบริษัทความงามแบบ Pure-Play รายใหญ

อันดับสี่ของโลก

– พรอมแตงตัง้ทีมผูนําระดับสูงเพื่อขับเคลื่อนการเติบโต

Natura &Co (NTCO3 – B3) ประกาศวา บรษิทัคาดวาการซื้อกจิการบริษทั Avon Products, Inc. จะเสรจ็สมบรูณ

ในวันน้ี พรอมแตงตัง้ทีมผูนําระดับสูงเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตของบริษทัในระยะตอไป

การซื้อกิจการครัง้น้ีจะกอใหเกิดบริษทัความงามแบบ Pure-Play ขนาดใหญอันดับสี่ของโลก ซึ่งถือเป็นกาวสําคัญใน

การสรางเครือบริษทัที่มีเป าหมายชัดเจนในการทําธุรกิจอยางแตกตาง นอกจากน้ี Natura &Co ซึ่งจดทะเบียนซื้อ

ขายหลักทรัพยในตลาด B3 ในเซาเปาโล ยังคาดวาจะเริ่มการซื้อขายหลักทรัพยผานใบรับฝากหลักทรัพย ADR ใน

ตลาดหลักทรัพยนิวยอรก (NYSE) ภายใตชื่อ NTCO ในวันที่ 6 มกราคมน้ี

การรวมกิจการของ Avon, Natura, The Body Shop และ Aesop เขาดวยกัน จะชวยขยายการเขาถึงลูกคา พรอม

ยกระดับกลุมมัลติแบรนดที่ทําธุรกิจหลากหลายชองทางใหเป็นผูนําที่เหนือชัน้ในตลาดความงามแบบ Direct-to-

Consumer โดยจะสามารถเขาถึงผูบริโภคโดยตรงกวา 200 ลานคนทัว่โลกไดทุกที่ ทุกเวลา ผานหลายชองทาง

หลายจุดบริการดวยแบรนดที่มีชื่อเสียงหลากหลายแบรนด

Natura &Co จะเป็นผูนําในธุรกิจการขายผานการสรางความสัมพันธกับลูกคา (relationship selling) ทัง้ออนไลน

และออฟไลน ดวยแบรนด Avon และ Natura โดยมีที่ปรึกษาและตัวแทนรวมกวา 6.3 ลานคน นอกจากน้ีเครือ

Natura &Co ยังจะมีบทบาทเป็นผูนําในตลาดคาปลีก โดยมีรานคากวา 3,000 ราน อีกทัง้จะขยายรานในรูปแบบ

ดิจิทัลสําหรับทุกบริษทัในเครือ ภายหลังการควบรวมกิจการ Natura &Co จะมีรายไดรวมตอปีกวา 1 หมื่นลาน

เหรียญสหรัฐ มีบริษทัในเครือกวา 40,000 ราย มีกลุมผลิตภัณฑที่ครอบคลุมสินคาในหมวดหมูสําคัญ รวมทัง้มีการ

ดําเนินธุรกิจทัว่โลกในกวา 100 ประเทศ

Natura &Co ดําเนินธุรกิจโดยมีเป าหมายที่ชัดเจน บริษทัตัง้เป าที่จะมีบทบาทมากขึ้นในการเป็นกระบอกเสียง

สนับสนุนแนวคิดตาง ๆ ซึ่งรวมถึงการสงเสริมพลังของผูหญิง การตอสูกับวิกฤตการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เครื่องสําอางที่ไมทดลองกับสัตว และการเสริมสรางความสัมพันธที่แข็งแกรงกับชุมชนทองถิ่น ทัง้หมดน้ีเป็นสวน

หน่ึงของความเชื่อของบริษทัในวิธีการทําธุรกิจที่ดีกวาดวยการสรางผลลัพธเชิงบวกทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวด

ลอม
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Luiz Seabra ผูรวมกอตัง้ Natura ประกาศวา “Natura เพิ่งฉลองครบรอบ 50 ปีไปเมื่อไมนานมาน้ี การตอนรับแบ

รนด Avon เขาสูครอบครัวของเราถือเป็นการเริ่มตนเรื่องราวบทใหมของเราไดอยางยอดเยี่ยม เรามีวิสัยทัศนและ

ความกระตือรือรนรวมกันในการพัฒนาแวดวงความงามและการสรางความสัมพันธ เมื่อรวมมือกันแลว เราจะเป็น

พลังที่แข็งแกรงยิ่งขึ้นในการสรางประโยชนตอสังคม ดวยการสรางโลกที่ยุติธรรมและสวยงามมากขึ้น”

โครงสรางองคกรและการแตงตัง้ทีมผูบริหาร (ภายใตการอนุมัติจากบริษทัที่เกี่ยวของ)

Roberto Marques ซึ่งไดรับเลือกเป็นประธานคณะกรรมการบริหารของ Natura &Co ในปี 2560 จะเขารับ

ตําแหนงประธานเจาหน าที่บริหารของกลุมบริษทัอีกหน่ึงตําแหนง Mr. Marques เขารวมเป็นสมาชิกคณะกรรมการ

ของ Natura เมื่อราวสี่ปีกอน ซึ่งในระหวางนัน้ เขาไดพัฒนาแนวทางการทําธุรกิจมัลติแบรนดแบบหลากหลายชอง

ทางระดับโลก โดยเป็นผูนําในการซื้อกิจการ The Body Shop ในปี 2560 และลาสุดกับการเขาซื้อกิจการ Avon เขา

มีประสบการณกวางขวางระดับโลก และครํ่าหวอดอยูในอุตสาหกรรมสินคาอุปโภคบริโภค โดยกอนหน าที่จะมารวม

งานกับ Natura &Co เขาไดรับตําแหนงผูนําระดับสูงหลายตําแหนงที ่Johnson & Johnson และ Mondelez

International เป็นเวลากวา 30 ปี

Mr. Marques จะดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมาธิการ Group Operating Committee (GOC) ซึ่งประกอบดวย

ซีอีโอมากประสบการณจากสี่แบรนดธุรกิจ ตลอดจนบุคลากรในตําแหนงสําคัญอื่น ๆ โดยการวางโครงสรางหนวย

ธุรกิจทัง้สี่เป็นไปตามแผนกลยุทธของเครือบริษทัในขณะน้ี ไดแก

– Natura &Co Latin America ดูแลรับผิดชอบเรื่องผลกําไรและขาดทุนของ Natura, Avon, The Body Shop ใน

ภูมิภาคลาตินอเมริกา และ Aesop ในบราซิล ตลอดจนรับผิดชอบดานนวัตกรรมและการบริการทัว่โลกของแบรนด
Natura
– Avon (ไมรวมลาตินอเมริกา) ดูแลรับผิดชอบผลกําไรและขาดทุนของกลุมตลาดในยุโรป แอฟริกา ตะวันออกกลาง

และเอเชีย ตลอดจนดูแลดานนวัตกรรมและบริการของแบรนด Avon ทัว่โลก นอกจากน้ี ขอบขายความรับผิดชอบ

ของธุรกิจยังจะครอบคลุมถึงการขยายแบรนด Natura นอกลาตินอเมริกาในอนาคตดวย
– The Body Shop
– Aesop

Joao Paulo Ferreira จะรับตําแหนงซีอีโอประจําภูมิภาคลาตินอเมริกาของ Natura &Co ซึ่งองคกรใหมในลาตินอ

เมริกาน้ีจะชวยใหแบรนดทัง้สี่ในเครือดําเนินธุรกิจไดอยางเต็มศักยภาพ ดําเนินการประสานงานที่สําคัญ และเรง

ผลักดันการเติบโตของธุรกิจในหลายชองทาง ตัง้แตรับตําแหนงซีอีโอเมื่อเดือนตุลาคม 2559 Mr. Ferreira เป็น

ผูนําในการปรับรูปแบบโมเดลการขายตรงจนประสบความสําเร็จ อีกทัง้ยังกระตุนการใชโมเดลการพาณิชยและการ

เปลี่ยนผานสูดิจิทัล กอนหน าน้ี เขาเป็นรองประธานฝายปฏิบัติการและโลจิสติกส และรองประธานฝายการพาณิชย

ของ Natura หลังจากรวมงานกับ Unilever มาอยางยาวนาน



Angela Cretu ไดรับแตงตัง้เป็นซีอีโอของ Avon โดยรับหน าที่ดูแลธุรกิจนอกภูมิภาคลาตินอเมริกาและแบรนด

Avon ทัว่โลก Ms. Cretu เป็นชาวโรมาเนียและมีประสบการณการทํางานที่ Avon กวา 20 ปีในตําแหนงผูบริหาร

ระดับสูงหลายตําแหนง โดยตําแหนงลาสุดไดแก รองประธานกลุมบริษทั และกรรมการทัว่ไปประจําภูมิภาคยุโรป

กลาง ซึ่งมีหน าที่ดูแลกิจการใน 18 ประเทศ กอนหน านัน้ เธอประสบความสําเร็จในการดูแลกลุมตลาดในภูมิภาค

ยุโรปตะวันออกและแอฟริกา/ตะวันออกกลางและทัว่โลก เธออุทิศตนใหกับ Avon ตลอดจนพนักงาน ตัวแทน และ

ลูกคาของ Avon และนอกจากทักษะในการบริหารจัดการที่โดดเดน มุมมองระดับสากล และประสบการณใน

อุตสาหกรรมความงามแลว Ms. Cretu ยังมีสวนรวมในการขับเคลื่อน Avon เพื่อสงเสริมพลังทางเศรษฐกิจของผู

หญิงอยางจริงจัง ทัง้หมดน้ีลวนเป็นคุณสมบัติสําคัญที่จะชวยพา Avon และ Natura ใหกาวไปขางหน า

David Boynton จะยังคงดํารงตําแหนงซีอีโอของ The Body Shop ตอไป ดวยบทบาทหน าที่ในการขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนผานและการฟ้ืนฟูแบรนด ซึ่งอยูระหวางการดําเนินการและเริ่มสงผลเชิงบวกแลว กอนหน าน้ี เขาเป็นอดีตซีอี

โอของบริษทั Charles Tyrwhitt และซีอีโอของ L’Occitane ประจําภาคพื้น Western Markets

Michael O’Keeffe ดํารงตําแหนงซีอีโอของ Aesop มาตัง้แตปี 2546 และจะยังคงรับบทบาทปัจจุบันตอไป ดวย

หน าที่รับผิดชอบในการผลักดันการเติบโตของแบรนด Aesop ที่มีเอกลักษณและมีชื่อเสียง ตลอดจนขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนผานของแบรนดสูการเป็นธุรกิจไตรกําไรสุทธิ (triple bottom line) อยางแทจริง ดวยการสนับสนุนจากฝาย

อื่น ๆ ในเครือ

Roberto Marques ประธานคณะกรรมบริหารและซีอีโอของเครือบริษทั Natura &Co กลาววา “ดวยทีมผูบริหาร

มากประสบการณและมีความหลากหลายจากนานาประเทศ ดังที่เราไดประกาศรายชื่อในวันน้ี ผมภูมิใจและรูสึกเป็น

เกียรติที่ไดเป็นผูนํา Natura &Co ในการเดินทางกาวตอ ๆ ไป เป าหมายของเราคือการสรางบริษทัที่ไมเพียงเป็น

บริษทัความงามที่ดีที่สุดในโลก แตตองเป็นบริษทัความงามที่ดีที่สุดสําหรับโลกดวย การควบรวมกิจการกับ Avon

ครัง้น้ีกอใหเกิดเป็นเครือบริษทัที่มีความสามารถเหนือชัน้ในการเขาถึงผูบริโภคโดยตรง และเป็นรากฐานของการ

เติบโตที่แข็งแกรง ผมตัง้ตารอที่จะไดรวมมือกันขับเคลื่อนแนวทางการทําธุรกิจตามหลักไตรกําไรสุทธิตอไป และ

กาวสูบทใหมในการเดินทางของเรา”

เกี่ยวกับ Natura &Co

Natura &Co คือเครือบริษทัเครื่องสําอางมัลติแบรนดระดับโลก ประกอบดวย Avon, Natura, The Body Shop

และ Aesop ซึ่งทําธุรกิจแบบหลายชองทางและมีเป าหมายการทําธุรกิจที่ชัดเจน Natura &Co มีรายไดสุทธิ 1.34

หมื่นลานเรอัลในปี 2561 บริษทัทัง้สี่ในเครือมุงขับเคลื่อนผลลัพธเชิงบวกทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เป็น

เวลา 130 ปีมาแลวที่ Avon ไดยืนหยัดเพื่อผูหญิง ดวยการใหผูหญิงเป็นผูขายผลิตภัณฑความงามที่เป็นนวัตกรรม

และมีคุณภาพแกผูหญิงดวยกัน ขณะที่ Natura กอตัง้ขึ้นเมื่อปี 2512 โดยเป็นบริษทัขามชาติสัญชาติบราซิลใน

อุตสาหกรรมเครื่องสําอางและผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพความงาม อีกทัง้เป็นผูนําในธุรกิจการขายตรง สําหรับ The



Body Shop กอตัง้ขึ้นเมื่อปี 2519 ในเมืองไบรตัน ประเทศอังกฤษ โดย Anita Roddick และเป็นแบรนดความงาม

ระดับโลกที่มุงสรางความแตกตางเชิงบวกใหเกิดขึ้นบนโลก และสุดทาย Aesop แบรนดความงามสัญชาติ

ออสเตรเลีย กอตัง้ขึ้นเมื่อปี 2530 โดยมีพันธกิจในการสรางผลิตภัณฑคุณภาพเยี่ยมสําหรับผิว ผม และรางกาย

คําเตือนเกี่ยวกับขอความที่มีลักษณะเป็นการคาดการณในอนาคต

ขอความในประกาศน้ี (หรือในเอกสารอางอิง) ที่ไมใชขอมูลหรือขอเท็จจริงในอดีต อาจเป็นขอความที่มีลักษณะ

เป็นการคาดการณในอนาคตภายใตกฎหมายปฏิรูปการฟ องรองคดีหลักทรัพยสวนบุคคลปี 2538 (Private

Securities Litigation Reform Act of 1995) ซึ่งอาจประกอบดวยขอความเกี่ยวกับการทําธุรกรรมระหวาง

Natura กับ Avon, ความเชื่อเกี่ยวกับมูลคาที่อาจเกิดขึ้นจากการทําธุรกรรมระหวาง Natura กับ Avon, กรอบเวลา

ที่คาดวาจะทําธุรกรรมจะเสร็จสมบูรณ, ประโยชนและการสงเสริมกันอันเป็นผลมาจากการทําธุรกรรม, โอกาสใน

อนาคตของบริษทัที่เกิดจากการควบรวมกิจการ รวมถึงขอความอื่นๆที่เกี่ยวของกับความเชื่อ การคาดการณ การ

วางแผน ความตัง้ใจ สถานะทางการเงิน หรือผลการดําเนินงานในอนาคตของ Avon และ Natura ในบางกรณี

ขอความคาดการณอนาคตจะมีการใชคําตางๆ เชน ประมาณการ คาดการณ ทํานาย วางแผน เชื่อวา อาจจะ คาดวา

คาดหวัง ตัง้ใจวา อาจเกิดขึ้น ความสามารถ ความคาดหมาย จะ หรือคําที่มีความหมายในลักษณะเดียวกัน หรือคําที่

มีความหมายเชิงลบ ขอความคาดการณอนาคตอางอิงจากความคาดหวังและความเชื่อของ Natura และ Avon ที่มี

ตอเหตุการณในอนาคต จึงมีปัจจัยเสี่ยงและความไมแนนอนที่อาจทําใหผลลัพธที่แทจริงแตกตางอยางมากจากที่คาด

หวังไวในตอนน้ี ปัจจัยเหลานัน้ยากที่จะคาดเดาและอาจอยูเหนือการควบคุมของ Natura และ Avon ขอความคาด

การณอนาคตในประกาศน้ีเป็นการใหขอมูล ณ วันที่จัดทําขึ้นเทานัน้ หลังจากน้ีอาจมีปัจจัยเสี่ยงและความไมแนนอน

อื่นๆเกิดขึ้นอีก ซึ่ง Natura และ Avon ไมสามารถทํานายสิ่งที่จะเกิดขึ้นหรือผลกระทบที่อาจมีตอบริษทั ดังนัน้ ผู

อานไมควรมองวาขอความคาดการณอนาคตเป็นการทํานายเหตุการณในอนาคต ทัง้ Natura และ Avon ไมมีภาระ

หน าที่หรือขอผูกมัดใดๆ ในการปรับปรุงหรือแกไขขอความคาดการณอนาคตในประกาศน้ีหรือที่อื่นหลังวันที่มีการ

เผยแพร เวนแตกฎหมายกําหนด เน่ืองดวยปัจจัยเสี่ยงและความไมแนนอนเหลาน้ี นักลงทุนควรตระหนักวาผลลัพธ

เหตุการณ หรือความคืบหน าใดๆ ที่กลาวถึงในขอความคาดการณอนาคตในประกาศน้ี อาจไมเกิดขึ้นจริง มีปัจจัย

เสี่ยงและความไมแนนอนหลายประการที่อาจสงผลตอผลการดําเนินงานในอนาคตของ Natura และ/หรือ Avon

และทําใหผลลัพธที่แทจริงแตกตางอยางมากจากที่คาดการณ ซึ่งรวมถึง (a) ความสามารถของทัง้สองฝ ายในการ

ทําธุรกรรมใหเสร็จสมบูรณ หรือทําตามเงื่อนไขเพื่อใหการทําธุรกรรมเสร็จสมบูรณ ซึ่งรวมถึงการไดรับการอนุมัติ

จากผูถือหุนและหนวยงานกํากับดูแลตามเงื่อนไขหรือกรอบเวลาที่คาดการณ (b) ความสามารถของทัง้สองฝ ายใน

การทําใหสําเร็จตามที่คาดหวัง ทัง้ในสวนของกรอบเวลา การบรรลุผล รวมถึงภาระภาษีและบัญชีที่เกี่ยวของกับการ

ทําธุรกรรม (c) ความเป็นไปไดที่อาจไมไดรับประโยชนจากการทําธุรกรรมตามที่เคยคาดหวังไว หรืออาจใชเวลานาน

กวาที่คาดการณ (d) ความเสี่ยงที่วาการควบรวมกิจการของ Avon กับ Natura อาจลาชาอยางมาก หรือมีคาใชจาย

สูงเกินไป หรือยากลําบากกวาที่คาดการณ (e) ความลมเหลวในการบรรลุการทําธุรกรรมดวยเหตุผลใดก็ตาม (f)



ผลกระทบจากการประกาศธุรกรรมดังกลาวที่มีตอความสัมพันธกับลูกคารวมถึงผลการดําเนินงาน (เชน ความยาก

ลําบากในการรักษาความสัมพันธกับพนักงานหรือลูกคา) (g) ผลกระทบตอผูถือหุนจากการที่ Natura ออกหุนสามัญ

เพิ่มในสวนที่เกี่ยวของกับการทําธุรกรรม (h) ความเป็นไปไดที่การทําธุรกรรมอาจใชเงินมากกวาที่คาดการณ อัน

เป็นผลมาจากปัจจัยหรือเหตุการณที่ไมคาดคิด (i) การเสียเวลาบริหารเพราะปัญหาที่เกี่ยวของกับการทําธุรกรรม (j)

ความเป็นไปไดที่อาจไมสามารถบรรลุภาระภาษีและบัญชีที่เกี่ยวของกับการทําธุรกรรม (k) ปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไวใน

Section 4 ของเอกสารอางอิงปี 2561 เวอรชัน่ 15 ที่ Natura ยื่นตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

บราซิลเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 และ (l) ปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไวใน Item 1A ของรายงานประจําปี Form 10-K รวม

ถึงรายงาน Forms 10-Q และ 8-K ของ Avon


