
6 อุตสาห​กร​รม​ มุง​สู​การ​ปฏิ​รูป​ อินเตอร​เน็ต​ ออฟ​

ธิงส ใน​ภาค​อุตสาห​กรร​ม (IIOT)

นาย​มารค​ เพ​ลิ​ทิเยร ประธาน​ ชไน​เดอร อิเล็คทริค​ ประเทศ​ไทย​ บริษทั​ยักษ​ใหญ​ ดาน​การ​จัดการ​พลัง​งา​น ​และ​ระบบ

ออ​โต​เม​ชัน่ ​ได​กลาว​ถึง​เรื่อง​ของ​เท​รน​ดโลก​ดาน​เทคโนโลยี​วา​ เมื่อ​ถึง​ปี​ 2​030 อินเตอรเน็ต​ใน​ภาค​อุตสาห​กร​รม​

สามารถ​ผลัก​ดัน​ให​เกิด​การ​เพิ่ม​ราย​ได​สูง​ถึง​ 7.​1 ลาน​ลาน​เหรียญ​สห​รัฐ​ แค​เฉพาะ​ใน​ประเทศ​สหรัฐอเมริกา​แต​เพียง

ประเทศ​เดียว​ สวน​ใน​ประเทศ​จี​น ​เยอรมัน​ และ​สห​ราช​อาณา​จักร​ อาจ​สราง​ราย​ได​เพิ่ม​ใน​แตละ​ประเทศ​เป็น​ตัวเลข​สูง

ถึง​ 12 ถึง​ 13 หลัก​ที​เดียว​ ตาม​รายงาน​ดาน​การ​วิจัย​ของ Accenture ใน​ปี​ 2​015 เรื่อง​ “สู​ชัยชนะ​ดวย​อินเตอร​เน็ต​

ออฟ​ ธิงส สําหรับ​อุตสาห​กร​รม”

หลาย​ประเทศ​ทัว่​โลก​ตาง​กําลัง​ปัก​หมุด​การ​เปลี่ยน​สู​ดิจิทัล​ (รวม​ถึง IIoT) ลง​ไป​ใน​แผน​เทคโนโลยี​แหง​ชา​ติ​ หรือ​เฟรม

เวิ​รกของ​แตละ​ประ​เทศ​ เพื่อ​สราง​ความ​กาวหน า​ให​กับ​เศรษฐกิจ​และ​สวัสดิภาพ​ทาง​สังคม​ สําหรับ​สิงคโปร​ มี​ “สม​ารท

เนชัน่” เยอรมัน​ มี​ “อิน​ดัสทรี​ 4.​0” สวน​จีน “Made in China 2025” อิน​เดีย “Make in India” สหรัฐ​อเมริกา​ มี​

“ความ​ริเริ่ม​ดาน​สมา​รทซิตี้​” ของ​ประเทศไทย​เอง​ ก็​มี​ “ไทย​แลนด​ 4.​0” เชน​กัน

สิ่ง​ที่​เฟรม​เวิรค​แหง​ชาติ​เหลา​น้ี​มี​เหมือน​กัน​ และ​เรา​ลิ​สตออก​มา​ได​หลาย​สิบ​ราย​การ​ คือ​การ​ลงทุน​ใน​เรื่อง​ของ​บุคคล

ากร​ การ​ศึกษา​ การ​วิจัย​ และ​เทคโนโลยี​เพื่อ​พัฒนา​และ​นําโซ​ลูชัน IIoT มา​ใช​ให​เกิด​ประโยชน​อยาง​เต็ม​ที่​ สิ่ง​เป็น​ศูนย

รวม​ของ​แผน​งาน​แหง​ชาติ​หรือ​จุด​รวม​เดียวกัน​ที่​เห็น​ได​บอย​คือ​เรื่อง​ของ​ความ​ริเริ่ม​ดาน​ “ความ​อัจฉริยะ​ หรือ smart”

เชน​ สมา​รทแฟคทอ​รี่​ สมา​รทซิตี้​ หรือ​ สมา​รทก​ริ​ด ซึ่ง​เหลา​น้ี​ ลวน​ได​รับ​การ​ออกแบบ​มา​เพื่อ​ขับ​เคลื่อน​ความ​มี

ประสิทธิภาพ​และ​กระตุน​การ​เติบโต​ให​กับ​เศรษฐกิจ​ได​อยาง​ทัว่​ถึง

สมาคม​อินเตอรเน็ต​เพื่อ​อุตสาห​กร​รม​ หรือ IIC (Industrial Internet Consortium) เอง​ก็​มี​ความ​สนใจ​อยาง​ยิ่ง​ใน

การ​สราง​แอ​พพลิ​เคชัน IIoT ที่​ชวย​ปรับปรุง​และ​สราง​ความ​แข็งแกรง​ให​กับ​สวน​ที่​เป็น​กําลัง​สําคัญ​ใน​การ​พัฒนา

เศรษฐกิจ​แหง​ชาติ​และ​ประเทศ​ทัง้​หมด​ ไม​วา​จะ​เป็น​เรื่อง​ของ​พลัง​งา​น ​การ​ดูแล​สุข​ภาพ​ เกษตรกร​รม​ การ​ขน​สง​ การ

ผลิต​และ​การ​ศึกษา​ การ​ทําให​เสา​หลัก​ดาน​เศรษฐกิจ​เหลา​น้ี​ดําเนิน​ไป​อยาง​มี​ประสิทธิภาพ​ยิ่ง​ขึ้น​ ปลอด​ภัย​ และ​ให

ผลิตผล​ที่​ดี​ ก็​จะ​เป็นการ​ชวย​กระตุน​ให​ได​ผลิตภัณฑ​มวล​รวม​ที่​ดี​ขึ้น​เชน​กัน

สิ่ง​ที่​บง​ชี้​ให​เห็น​ถึง​ความ​สนใจ​เรื่อง​น้ี​ ก็​คือ IIC ได​อนุมัติ​ให​มี​การ​จัด​ตัง้​ “ศูนย​ทด​สอบ” (Testbeds) แหง​ใหม​กวา​ 40

แหง​ ขึ้น​ใน​เวลา​อัน​รวดเร็ว​แค​ชวง​หน่ึง​ปี​ที่​ผาน​มา​ ศูนย​ทดสอบ​เหลา​น้ี​คือ​หอง​ปฏิบัติ​การ​ที่​เรา​ใช​ใน​การ​ทดสอบ​และ

พัฒนา​แอ​พพลิ​เคชัน IIoT อยาง​ตอ​เน่ือง​ ซึ่ง​จาก​ประสบการณ​ที่​ทํามา​จวบ​จน​ปัจจุบัน​ บวก​กับ​ประสบการณ​ที่​กวาง

ขวาง​ใน​ตล​าด IIoT เมื่อ​มอง​อยาง​ละเอียด​จะ​เห็น​วา​บาง​สวน​สามารถ​สราง​ผลก​ระ​ทบ​ทาง​เศรษฐกิจ​ได​มาก​ที่​สุด

1.​ ความ​ฉลาด​ของ​ระบบ​พลังงาน​และ​ระบบ​โครงสราง​พื้น​ฐาน​ดาน​พลังงาน​จะ​ชวย​เพิ่ม​ประสิทธิภาพ​ใน​การ​จัดการ​พลัง
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งาน

จาก​ทอ​สง​อัจฉริ​ยะ (Smart Pipelines) ถึง​ มิ​เตอร​อัจฉริ​ยะ (Smart Meters) และ​โครง​ขาย​ไฟ​ฟ า​อัจฉริ​ยะ (Smart

Grid) ทุก​แง​มุม​ของ​การ​สราง​และ​สง​ตอ​พลังงาน​ลวน​ถูก​ทําให​มี​ความ​ปลอดภัย​ยิ่ง​ขึ้น​ พึ่งพา​อาศัย​กัน​ได​มาก​ขึ้น​และ​มี

ประสิทธิภาพ​ยิ่ง​ขึ้น​ดวย IIoT เพื่อ​ตอบ​สนอง​ความ​กระหาย​พลังงาน​ของ​โลก IIoT ไม​ได​เป็น​แค​ความ​กาวหน า​ใน​การ

ผลัก​ดัน​ดาน​การก​ระ​จา​ยพลัง​งา​น ​(พ​ลัง​งาน​แสง​อาทิตย​และ​การ​จัด​เก็บ​พลัง​งาน​) และ​การ​สื่อสาร​ผาน​โครง​ขาย​หรือ

กริด​ แต​ยัง​เป็นการ​ปรับปรุง​กระบวนการ​ดําเนิน​การ​หลักๆ​ ได​แก​ เรื่อง​ของ​การ​ตรวจ​สอบ​สถานะ​การ​ทํางาน​ได​จาก

ระยะ​ไกล​ การ​ซอม​บํารุง​ที่​คาด​การณ​ได​ การ​ควบคุม​ที่​ลํ้าหน า​ ควา​มปลอดภัย​รวม​ถึง​การ​รักษา​ความ​ปลอด​ภัย​ เรา

เรียก​รวม​กัน​วา​ พ​ลัง​งาน​อัจริย​ะ หรือ Smart Energy แตละ​องค​ประกอบ​ของ​สิ่ง​ที่​กลาว​มา​ ชวย​เรื่อง​ของ​อัพไท​ม ซึ่ง

เป็น​ระยะ​เวลา​ที่​อุปกรณ​หรือ​ระบบ​ตางๆ​ ทํางาน​ได​อยาง​เต็ม​ที่​ เรื่อง​ของ​ประ​สิทธิ​ภาพ​ และ​ความ​ปลอดภัย​ของ

สินทรัพย​ดาน​พลัง​งา​น ​ผาน​การ​ใช​ซอฟตแวร​ เซ็น​เซอร​ การ​เชื่อม​ตอ​และ​การ​วิเคราะห​ขอ​มูล

2.​ ระบบ​การ​ดูแล​สุขภาพ​ที่​มี​ประสิทธิภาพ​สูง​ขึ้น​ผาน​ระบบ​ที่​สามารถ​เชื่อม​ตอ​ถึง​กัน

จาก​การ​ที่​อายุ​คาด​เฉลี่ย​ของ​คน​ทัว่ไป​เพิ่ม​ขึ้น​ และ​คา​ใช​จาย​ดาน​การ​ดูแล​สุขภาพ​โดย​เฉลี่ย​สูง​กวา​ 10 เปอรเซ็นต​ของ

GDP ใน​ระดับ​ชาติ​ของ​ทัว่​โลก​ (แหลง​ที่​มา​ – ภาพ​รวม​ดาน​การ​ดูแล​สุขภาพ​ทัว่​โลก​ประ​จําปี 2016 – Deloitte 2016

Global Healthcare Outlook) สราง​ความ​กดดัน​ให​กับ​รัฐบาล​ใน​การ​หา​วิธี​ลด​คา​ใช​จาย​ดาน​การ​ดูแล​รักษา​สุขภาพ​ใน

ขณะ​ที่​ตอง​ปรับปรุง​และ​ขยาย​การ​ดูแล​สุขภาพ​ประชากร​ให​ได​ครอบคลุม​มาก​ยิ่ง​ขึ้น​ ซึ่ง​เป็น​สิ่ง​ที่​ตอง​ดําเนิน​การ​อยาง

จริงจัง​ตอ​เน่ือง IIoT จึง​เป็น​หัวใจ​หลัก​ใน​การ​ปรับปรุง​การนําเสนอ​บริการ​สําคัญ​ดาน​การ​ดูแล​สุขภาพ​ผาน​การ​เชื่อม​ตอ

และ​การ​แบง​ปัน​ขอ​มูล​ ซึ่ง​เป็น​เหตุผล​ของ​การ​สราง​ศูนย​ทด​ลอง Connected Care ของ IIC

สมาชิก​ของ​ศูนย​ดัง​กลาว​ ตาง​มุง​เนน​ใน​การ​สราง​ระบบ​นิเวศ​ดาน​การ​ดูแล​สุขภาพ​ผา​น IIoT ใน​ระบบ​เปิด​ ไว​สําหรับ

สอด​สอง​ดูแล​ผู​ปวย​ที่​อยู​ที่​บา​น ​หรือ​ที่​อยู​ระยะ​ไกล​ เพื่อ​ให​ทาง​เลือก​แก​ผู​ปวย​ที่​ตองการ​พัก​อยู​ที่​บา​น ​โดย​มี​ระบบ

บรหิาร​จดัการ​จาก​ระยะ​ไกล​ที่​มี​ระบบ​รกัษา​ความ​ปลอดภยั​อยาง​ดี​ไว​สาํหรบั​คอย​ตดิตาม​ดู​อาการ​ของ​ผู​ปวย​เรื้อ​รงั​ สิง่​น้ี

มอบ​ศักยภาพ​ใน​การ​สราง​โซลูชัน​ใน​ราคา​เหมาะ​สม​สําหรับ​ผู​ปวย​และ​ครอบ​ครัว​ อีก​ทัง้​ยัง​ชวย​ให​ผู​ดูแล​มี​โอกาส​ดูแล​ผู

ปวย​ได​อยาง​ตอ​เน่ือง​และ​มี​ประสิทธิภาพ​แม​จะ​อยู​นอก​ออฟฟิศ​ก็​ตาม

3.​ เกษตรกรรม​ที่​ขับ​เคลื่อน​ดวย​ขอ​มูล

จาก​การ​คาด​การณ​ของ​สห​ประชา​ชา​ติ​ จํานวน​ประชา​กร​ 7,400 ลาน​คนใน​ปัจจุบัน​จะ​เพิ่ม​ขึ้น​เป็น​ 11,000 ลาน​คน

ภายใน​ปี​ 2​020 ซึ่ง​ความ​สําเร็จ​ใน​การ​ทําเกษตรกรรม​ให​ได​ผลิตผล​มาก​ยิ่ง​ขึ้น​ คืน​สภาพ​ได​ดี​ และ​มี​ความ​ยัง่ยืน​นับ

เป็น​สิ่ง​สําคัญ​สุด​ตอ​การ​ดํารง​ชีพ​ และ IIoT ก็​เขา​มา​อยู​แถว​หน า​ของ​ความ​คิด​ใน​เรื่อง​น้ี​ ใน​ศูนย​ทดสอบ​ดาน​การ​จัดการ

ผลผลิต​ได​อยาง​แมน​ยํา (Precision Crop Management) ของ IIC หรือ​สมาคม​อินเตอรเน็ต​เพื่อ​อุตสาห​กร​รม​ ผู

จําหนาย​ได​รวม​มือ​กัน​พัฒนา​แนวทาง​ที่​ดี​ยิ่ง​ขึ้น​ใน​การ​สราง​ผลผลิต​เพิ่ม​ขึ้น​ พ​รอม​กับ​การ​ลด​ตนทุน​เพื่อ​พยายาม​แก

ปัญหา​ความ​ยากไร​ของ​โลก​ แนวทาง​ดัง​กลาว​เกี่ยวของ​กับ​บูรณ​าการ​ดาน​ภาพถาย​ทาง​อากาศ​และ​เทคโนโลยี​เซ็นเซอร

ที่​หลาก​หลาย​ เพื่อ​ให​มี​มุม​มอง​เกี่ยว​กับ​พืช​ผล​ใน​แบบ​ 360 องศา​ ได​ใกล​เคียง​กับ​เวลา​ที่​เกิด​ขึ้น​จริง​ รวม​ถึง​การ​สง​ผาน

ขอมูล​ตลอด​เวลา​แบบ​ 2​4/7 ผาน​เครือ​ขาย​ เซ​ลูลา​ร และ​เครือ​ขาย​เม​ซ พรอม​ให​ความ​สามารถ​ใน​การ​วิเคราะห​ขอมูล



เพื่อ​ตรวจ​จับ​ความ​ผิด​ปกติ​ของ​พืช​ผล​ได​กอน​เพื่อ​จะ​ได​ดําเนิน​การ​แกไข​ได​ทัน​ทวง​ที

4.​ การ​ลด​ความ​สูญ​เสีย​ใน​การ​ขนสง​ดวย​เท​คโน​โลยี

ไม​วา​จะ​เป็นการ​เคลื่อน​ยาย​สินคา​หรือ​ผู​คน​ การ​ขนสง​นับ​เป็น​ศูนยกลาง​ที่​ชวย​ให​เศรษฐกิจ​หรือ​สังคม​ดําเนิน​ไป​อยาง

ราบ​รื่น​ และ​มี​ผลก​ระ​ทบ​แผ​ขยาย​ไป​ถึง​เรื่อง​ผลิต​ผล​ สุข​ภาพ​ และ​สภาพ​ภูมิ​อา​กา​ศ ผู​ที่​เขา​ถึง IIoT ได​กอน​มอง​วา

IIoT สามารถ​ชวย​ใน​เรื่อง​ตอ​ไป​น้ี​ได

• สราง​ระบบ​ขนสง​ที่​สามารถ​รับ​รู​การ​เปลี่ยนแปลง​ที่​เกิด​ขึ้น​และ​ดําเนิน​การ​ตอบ​สนอง​ได​อยาง​เวลา​รวดเร็ว​ใน​แบบ​เรี

ยล​ไท​ม

• เพิ่ม​ประสิทธิภาพ​ใน​การ​ดําเนิน​งาน​และ​ความ​ปลอดภัย​ของ​สา​ธารณะ​ ลด​ชวง​เวลา​ดาวน​ไท​ม และ​ดูแล​เรื่อง​ของ​การ

บํารุง​รักษา​ระบบ​หรือ​อุปกรณ​ตางๆ​ ได​ใน​เชิง​ป องกัน​กอน​ที่​จะ​เกิด​ความ​ขัดของ​กับ​ชิน้​สวน​เครื่องจักร​หรือ​อุปกรณ​ดวย

การ​วิเคราะห​และ​ดําเนิน​การ​แกไข​ตาม​ขอมูล​ที่​ได​จาก​ตรวจ​สอบ​เซ็นเซอร​และ​เครื่องจักร​ที่​อยู​แวด​ลอม​ (ใน​เรื่อง

อุณหภูมิ​ ควา​มชื้น​ ควา​มก​ดอา​กา​ศ ฯลฯ​)

• ระบุ​เสน​ทาง​ได​อยาง​มี​ประสิทธิภาพ​มาก​ขึ้น​ พ​รอม​กับ​การ​ปรับปรุง​ประสิทธิภาพ​การ​ใช​พลังงาน​จาก​การ​วิเคราะห

ความ​สา​มาร​ถ

5.​ ภาค​การ​ผลิต​และ​ระบบ​ซัพพลาย​เชน​ กับ​การ​ดําเนิน​งาน​ที่​ชาญ​ฉลาด​มาก​ขึ้น

จุด​ที่​ให​ประโยชน​อยาง​เห็น​ได​ชัด​ สําหรับ​การนํานวัตกรรม​ดาน​อินเตอร​เน็ต​ ออฟ​ ธิงส สําหรับ​ภาค​อุตสาหกรรม​มา​ใช​

ก็​คือ​ใน​ภาค​การ​ผลิต​ซึ่ง​ปัจจุบัน​พัฒนา​ไป​สู​โรงงาน​อัจฉริยะ​แห​งอ​นาค​ต (Smart Factory) IIoT ให​ความ​สามารถ​ใน

การ​ปรับปรุง​ประสิทธิภาพ​และ​ผลลัพธ​ได​อยาง​มากมาย​มหา​ศาล​ ทัง้​ใน​เรื่อง​ของ​กระบวนการ​ผลิต​ ไป​ตลอด​ทัว่​ทัง้

ซัพพลาย​เชน​ ดวย IIoT กระบวนการ​ผลิต​จะ​ควบคุม​การ​ทํางาน​ได​ดวย​ตัว​เอง​จาก​เครื่องจักร​และ​อุปกรณ​ที่​มี​ความ

ชาญ​ฉลาด​สามารถ​ดําเนิน​การ​แกไข​เพื่อ​หลีก​เลี่ยง​การ​เกิด​เหตุ​ขัดของ​แบบ​ที่​ไม​ได​คาด​การณ​ลวง​หน า​ โดย​จะ​มี​การ

เปลี่ยน​ชิน้​สวน​ตางๆ​ ได​เอง​โดย​อัตโนมัติ​จาก​การนําขอ​มูล​เรี​ยล​ไท​มมา​ใช​ และ​อุปกรณ​ดิจิทัล​แบบ​พก​พา​ทุก​ชิน้​ใน

โรงงาน​จะ​ตอง​รายงาน​สถานะ​ของ​อุปกรณ​ทุก​ชิน้​ที่​ซอม​อยู​ และ​สามารถ​ใช​มือ​ถือ​ของ​เจา​หน าที่​เขา​ถึง​ขอมูล​การ

ดําเนิน​งาน​ได​แบบ​เรี​ยล​ไท​ม โดย​ตัว​เซ็นเซอร​ของ​อุปกรณ​สวม​ใส​จะ​ติดตาม​ตําแหนง​ของ​พนักงาน​ใน​โรงงาน​แตละ​คน

ได​ ใน​กรณี​ที่​เกิด​เหตุ​ฉุกเฉิน​ขึ้น​ และ​ที่​กลาว​มา​ก็​เป็น​ประโยชน​เพียง​แค​บาง​สวน​เทา​นัน้

6.​ หองเรียน​ที่​เชื่อม​ตอ​กัน​ได​ทัว่​โลก​ และ​การ​เปลี่ยน​โฉมหน า​ของ​การ​ศึก​ษา

บทบาท​ใน​เชิงกล​ยุทธ​ของ​การ​ศึกษา​ใน​การนําโซ​ลูชัน IIoT มา​ชวย​ให​บรรลุ​ผล​เป็น​สิ่ง​ที่​ถา​ไม​พูด​ถึง​คงจะ​ไม​ได​ ทัง้น้ี

สิ่ง​ที่​นักเรียน​ได​เรียน​รู​ลวน​เป็น​ผลก​ระ​ทบ​จาก IIoT เน่ืองจาก​หองเรียน​ตางๆ​ มี​การ​เชื่อม​ตอ​ออนไลน​มาก​ขึ้น​ และ​มี

อุปกรณ​เชื่อม​ตอ​มาก​ขึ้น​เชน​กัน​ เหลา​น้ี​ชวย​ให​นักเรียน​เขา​ถึง​เน้ือหา​ได​ใกล​เคียง​ความ​จริง​มาก​ยิ่ง​ขึ้น​ ไม​ได​ถูก​จํากัด

อยู​แค​ใน​หนังสือ​เรียน​ นอก​จาก IIoT จะ​ชวย​เปลี่ยน​โฉมหน า​การ​ศึกษา​แลว​ การ​ศึกษา​ยัง​มี​บทบาท​สําคัญ​ใน

การนําเสน​อ IIoT ดวย​เชน​กัน​ ประเทศ​ตางๆ​ จะ​ตอง​ขยาย​การ​ลงทุน​ใน​เรื่อง​ของ STEM education (ซึ่ง​เป็น

แนวทาง​การ​ศึกษา​ที่​บูรณ​าการ​ความ​รู​ระหวาง​ศาสตร​วิชา​แขนง​ตางๆ​ อัน​ประกอบ​ไป​ดวย​วิทยา​ศาสตร​ เทคโนโลยี​

วิศวกรรม​ศาสตร​ และ​คณิต​ศาสตร​) เพื่อ​ผลัก​ดัน​นวัต​กรร​ม IIoT ให​เกิด​ประโยชน​อยาง​เต็ม​ที่​ ปัจจุบัน​ การ​พึ่งพา​อา



ศัย IIoT น้ี​เห็น​ได​ชัด​ใน​ประเทศ​สหรัฐ​อเมริกา​ เพราะ​ยัง​มี​ตําแหนง​งาน​วาง​ใน​ภาค​การ​ผลิต​แม​จะ​มี​การ​จาย​คา​จาง​สูง​ก็

ตาม​ เน่ืองจาก​ขาด​แรงงาน​ที่​มี​คุณ​สม​บัติ

ใน​การ​พัฒนา​แผน​แหง​ชาติ​ทุก​ฉบับ​ ศักยภาพ​ของ IIoT ที่​จะ​ผลัก​ดัน​ให​เกิด​ประสิทธิภาพ​และ​กระตุน​การ​พัฒนา​เศรษฐ

กิจ​ ลวน​ขึ้น​อยู​กับ​ความ​รวม​มือ​ทัง้​สิน้ IIoT ไม​ได​เป็น​เพียง​แค​เรื่อง​ราว​ของ​เทคโนโลยี​ แต​เป็น​เรื่อง​ความ​สามารถ​ใน

การ​สราง​มาตรฐาน​เทคโนโลยี​เพื่อ​ใช​ใน​วง​กวาง​โดย​ขับ​เคลื่อน​จาก​ความ​ตองการ​การ​ใช​งาน​รวม​กัน​รวม​ถึง​การ​ลงทุน

ของ​อุตสาหกรรม​และ​สังคม​ที่​เกี่ยว​ของ​ ซึ่ง​เป็นการ​ประสาน​ความ​รวม​มือ​กัน​อยาง​แทจริง​ระหวาง​ภาค​รัฐ​และ​ภาค​เอ

กชน
# # #


