
5 เรื่อง​สําคัญ​การ​บริหาร​เงิน​ให​ธุรกิจ SMEs ไป​รอด

กลยุทธ​ที่​ดี​เป็น​พื้น​ฐาน​สําคัญ​สําหรับ​การ​ทําธุรกิจ​ แต​ไมใช​ทัง้หมด​ใน​การนําพา​ธุรกิจ​ให​อยู​รอด​ปลอด​ภัย​ กําไร​หรือ

ยอด​ขาย​ที่​เพิ่ม​ขึ้น​ ก็​ไมใช​สิ่ง​ชี้​วัด​วา​ธุรกิจ​จะ​เติบ​โต​ เพราะ​หาก​ธุรกิจ​บริหาร​จัดการ​เงิน​ไม​เป็น​ ไม​สามารถ​บริหาร

จัดการ​กระแส​เงินสด​ได​ ระบบ​การ​เงิน​ก็​เหมือน​ถัง​น้ําที่​มี​รู​รัว่​ ทําให​ขาด​สภาพ​คลอง​ ธุรกิจ​สะ​ดุด​ ซํ้าราย​อาจ​ถึง​ขัน้​ลม

ละลาย​ปิด​กิจการ​ไป​ใน​ที่​สุด

‘เงิน​’ ​คือ​ปัจจัย​สําคัญ​ของ​คน​ทําธุรกิจ​ โดย​เฉพาะ​เอ​สเอ็มอี​มือ​ใหม​ ที่​ยัง​บริหาร​จัดการ​เรื่อง​เงิน​อยาง​หละ​หลวม​ยอม​มี

ความ​เสี่ยง​อยาง​ยิ่ง

“มี​คน​เขาใจ​ผิด​เยอะ​มาก​วา​ มี​เงิน​หน่ึง​กอน​ก็​สามารถ​ทําธุรกิจ​ได​ แทจริง​แลว​ การ​มี​เงิน​กอน​หน่ึง​ทําให​เรา​เริ่ม​ตน

ทําธุรกิจ​ได​ก็​จริง​ แต​ถา​อยาก​ให​ธุรกิจ​อยู​รอด​ และ​มี​กําไร​ ตอง​เขาใจ​การ​บริหาร​เงิน​ หาก​บริหาร​ไม​เป็น​ก็​มี​โอกาส​เจง

สูง​” โคช​หนุม​ จักร​พง​ษ เมษ​พันธุ​ เจาของ​เพจ THE MONEY COACH และ​โคช​การ​เงิน​สวน​บุคคล​ รวม​ถึงที่​ปรึกษา

ทางการ​เงิน​ กลาว​พรอม​ระบุ​อีก​วา​ การ​บริหาร​เงิน​แบบ​ฉบับ​เอ​สเอ็มอี​ ตอง​ให​ความ​สําคัญ​กับ​ ‘5 เรื่อง​สําคัญ​การ​บริหาร

เงิน​ให​ธุรกิจ​ไป​รอด​’ ​ดัง​น้ี

1.​เงิน​ทุน​หมุน​เวียน​ ตองเต​รี​ยม​เทา​ไห​ร

เงิน​ทุน​หมุน​เวียน​ หรือ​เงิน​ทุน​สํารอง​ คือ​ความ​มัน่คง​พื้น​ฐาน​ของ​ธุรกิจ​ สิ่ง​ที่​ผู​ประกอบ​การ​เอ​สเอ็มอี​ควร​พิจารณา​ คือ​

ตองเต​รี​ยม​เงิน​ทุนหมุนเวียน​เทา​ไหร​จึง​จะ​เหมาะ​สม​กับ​แตละ​ธุรกิจ​ เชน​ ธุรกิจ​ซื้อ​มา​ขาย​ไป​ ตองการ​กระแส​เงินสด​ที่

ไหล​เวียน​อยาง​รวด​เร็ว​ จําเป็น​ตอง​ประเมิน​สภาพ​คลอง​ธุรกิจ​วา​ ใน​หน่ึง​เดือน​ใช​เงิน​เทา​ไหร​ ทัง้​คา​ใช​จาย​ดาน​วัตถุ​ดิบ​

แรง​งา​น ​คา​ขัน้​ตอน​ปฏิบัติ​งาน​ตางๆ​ ควร​เผื่อ​เงิน​สํารอง​ไว​ 3 เดือน​เพื่อ​ความ​คลอง​ตัว​ของ​ธุรกิจ​ กรณี​ธุรกิจ​มี​การ​ให

เครดิต​เท​อม​ หรือ​เครดิต​การ​คา​ที่​ใช​เวลา​ใน​การ​วาง​บิล​เก็บ​เงิน​นา​น ​ใน​ขณะ​ที่​ตอง​มี​การ​ชําระ​คา​ใช​จาย​เป็น​เงิน​สด​
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ธุรกิจ​ลักษณะ​น้ี​อาจ​ตองเต​รี​ยม​เงิน​ทุนสํารอง​ถึง​ 6 เดือน​เพื่อ​ความ​อุน​ใจ

สิ่ง​ที่​ผู​ประกอบ​การ​ควร​ทราบ​อีก​อยาง​หน่ึง​คือ​ เงิน​สํารอง​มี​น อย​ก็​เสี่ยง​ มี​มาก​เกิน​ไป​ก็​ไม​ดี​ เพราะ​อาจ​เสีย​โอกาส​ที่​จะ

นําเงิน​ไป​สราง​ผล​ตอบแทน​ใน​ดาน​อื่น​ ๆ ดัง​นัน้​จึง​ตอง​ประเมิน​อยาง​เห​มา​ะสม

2.​วางแผน​บริหาร​กระแส​เงิน​สด

ใน​การ​จัดการ​เรื่อง​เงิน​ให​ธุรกิจ​เอ​สเอ็มอี​ไป​รอด​ลําดับ​ตอ​มา​คือ​ การ​วางแผน​บริหาร​จัดการ​กระแส​เงิน​สด​ ปัญหา​สําคัญ

คือ​ เจาของ​ธุรกิจ​สวน​ใหญ​ไม​ทราบ​วา​ราย​ไดที่​เขา​มา​นัน้​เป็น​เงิน​ที่​มี​ภาระ​อะไร​บาง​ เชน​ ราย​จาย​ที่​จําเป็น​ หน้ี​สินธุร​กิจ

ที่​ตอง​ชําระ​ หรือ​คา​ใช​จาย​ตางๆ​ ใน​บริษทั​ ทําให​ไม​ทราบ​ตัวเลข​กระแส​เงินสด​ที่​ ‘ปลอด​ภาระ​อยาง​แทจริง​’ ​มี​ผล​ทําให

การ​ตัดสิน​ใจ​ใช​เงิน​คอน​ขาง​ยาก​ และ​อาจ​ผิด​พลาด​ได

ฉะนัน้​สิ่ง​ที่​ผู​ประกอบ​การ​เอ​สเอ็มอี​ควร​ทําคือ​ บริหาร​จัดการ​กระแส​เงิน​สด​ จะ​เขา​มา​จาก​ไห​น ​เมื่อ​ไหร​ อยาง​ไร​

ประมาณ​การ​ราย​จาย​เทา​ไหร​ และ​เมื่อ​ไหร​บาง​ มี​เงินสด​เพียง​พอ​สําหรับ​คา​ใช​จาย​หรือ​ไม​ ถา​ไม​พอ​เตรียม​แผน​สํารอง

ไว​อยาง​ไร​ เพราะ​หาก​ผิด​พลาด​หรือ​ลาชา​เพียง​ไม​กี่​วัน​ อาจ​กระทบ​กับ​สภาพ​คลอง​ของ​ธุรกิจ​ หรือ​ความ​เชื่อ​มัน่​ของ​คู

คา​ได​ ดัง​นัน้​ประมาณ​การก​ระ​แส​เงินสด​ไหล​เขา​–ออก​ ตอง​แมนยําเพื่อ​สามารถ​วางแผน​บริหาร​จัดการ​เงิน​ได​อยาง​เป็น

ระ​บบ

ขณะ​เดียวกัน​การ​บริหาร​เครดิต​เท​อม​ หรือ​เทอม​การ​คา​ที่​ยืดหยุน​ให​กับ​ลูกคา​บาง​ราย​ หรือ​ลูกคา​ใหม​ ควร​ปรับ​ไป​ตาม

สถาน​การณ​ โดย​พยายาม​บริหาร​เงิน​ให​ธุรกิจ​ได​ประโยชน​มาก​ที่​สุด​ อาทิ​ บาง​ราย​ให​เครดิต​ บาง​ราย​เก็บ​เงิน​สด​ ก็​เป็น

อีก​เทคนิค​การ​จัดการ​เงิน​เบื้อง​ตน​สําหรับ​ผู​ประกอบ​การ​ใหม​ ๆ

3.​แยก​กระ​เป า​ เงิน​เรา​ เงิน​บริ​ษทั

เมื่อ​วางแผน​จัดการ​กระแส​เงินสด​ได​แลว​ ผู​ประกอบ​การ​ก็​จะ​ได​ทราบ​ตัว​เลข​ ‘เงิน​ที่​ปลอด​ภาระ​’ ​แต​ปัญหา​สวน​ใหญ

คือ​ ผู​ประกอบ​การ​มัก​ใช​เงิน​ปะปน​กัน​ระหวาง​เงิน​ของ​ตัว​เอง​กับ​เงิน​ของ​ธุรกิจ​ เรื่อง​น้ี​เจาของ​ธุรกิจ​มัก​คิด​วา​ยัง​ไง​ก็​เงิน

เรา​ แต​จริง​ ๆ แลว​ไม​ถูก​ตอง​ เพราะ​หาก​มอง​ใน​แง​มุม​การ​ทําธุรกิจ​ การ​เสีย​ภาษี​ของ​บุคคล​ธรรมดา​กับ​นิติบุคคล​นัน้​ใช

คนละ​ฐาน​ภาษี​กัน​ ดัง​นัน้​การ​ใช​จาย​เงิน​สวน​ตัว​ กับ​ราย​ได​จาก​ธุรกิจ​ควร​แยก​กระเป า​ให​ชัด​เจ​น ​หาก​ไม​แยก​ เจาของ

ธุรกิจ​จะ​ไม​ทราบ​เลย​วา​จริง​ ๆ แลว​ธุรกิจ​มี​กําไร​หรือ​ขาด​ทุ​น ​เพราะ​ชวง​ที่​ธุรกิจ​ขาด​เงิน​ก็​ใช​เงิน​สวน​ตัว​จาย​ ชวง​ที่​เก็บ

เงิน​ได​ก็​นําไป​ใช​สวน​ตัว​ การ​ใช​เงิน​ปะปน​กัน​ไป​หมด​ หาก​มี​ความ​จําเป็น​ตอง​ใช​เงิน​ทุ​น ​ควร​นําไป​ลงทุน​ใน​ธุรกิจ​ หรือ

นําไป​ปรับปรุง​ประสิทธิภาพ​การ​ทํางาน​ให​มี​ราย​ได​เพิ่ม​ขึ้น​ แต​ก็​ไม​ควร​ใช​เงินสด​จน​ขาด​สภาพ​คลอ​ง

4.​วางแผน​ขอ​สิน​เชื่อ​ และ​การ​หา​หุน​สวน

ใน​ชวง​ที่​ธุรกิจ​ตองการ​ใช​เงิน​จํานวน​มาก​ อาทิ​ นําไป​จัด​ซื้อ​วัตถุดิบ​เพื่อ​ขยาย​การ​ผลิต​ ลงทุน​เพื่อ​พัฒนา​ธุรกิจ​ หรือ

ประมาณ​การ​เงิน​หมุนเวียน​ที่​เพิ่ม​ขึ้น​ใน​อนาคต​ เพื่อ​ไม​ให​เกิด​ความ​ฉุก​ละ​หุก จึง​ควร​วางแผน​หา​แหลง​เงิน​สํารอง​ ไม

ควร​รอ​ให​เงิน​ขาดมือ​แลว​คอย​มอง​หา​ชอง​ทาง

‘สิน​เชื่อ​ธุรกิจ​’ ​เป็น​หนทาง​ใน​การ​เขา​ถึง​แหลง​เงิน​ได​ดี​ที่​สุด​ เรา​ควร​วางแผน​ขอ​สิน​เชื่อ​กับ​สถาบัน​การ​เงิน​ไว​ลวง​หน า​



เพื่อ​ป องกัน​ความ​เสี่ยง​ทัง้​มวล​ และ​การ​ขอ​สิน​เชื่อ​แตละ​ครัง้​ควร​ระบุ​ประเภท​ของ​สิน​เชื่อ​ให​ชัดเจน​ตาม​วัตถุประสงค

ของ​การนําเงิน​ไป​ใช

อีก​รูป​แบบ​หน่ึง​ใน​การ​เขา​ถึง​แหลง​เงิน​ คือ​การ​หา​หุน​สวน​มา​รวม​ลง​ทุ​น ​หรือ​กิจการ​รวม​คา​ แต​แนะนําวา​ให​ผู​ประกอบ

การ​ขอ​สิน​เชื่อ​จาก​สถาบัน​การ​เงิน​กอ​น ​เพราะ​การ​หา​หุน​สวน​ มี​ประเด็น​ที่​ตอง​พิจารณา​มาก​มาย​ เปรียบ​เทียบ​งายๆ​ ขอ

สิน​เชื่อ​สถาบัน​การ​เงิน​ อาจ​มี​ภาระ​ชําระ​หน้ี​ 5-10 ปี​ เป็น​ภาระ​สัน้ๆ​ แต​การ​มี​หุน​สวน​คือ​การ​อยู​รวม​กัน​ระยะ​ยาว​ จึง

ตอง​พิจารณา​และ​ประเมิน​ให​ดี

5.​ให​ความ​สําคัญ​กับ​งบ​การ​เงิน

ทุก​องคกร​ควร​กําหนด​ผู​ทําหน าที่​ติดตาม​รายการ​รับ​-จาย​เงิน​ บันทึก​ขอมูล​ทาง​บัญชี​เพื่อ​จัด​ทําประมาณ​การก​ระ​แส​เงิน

สด​ และ​จัดการ​เงิน​ทุนหมุนเวียน​ให​ได​ตัวเลข​ที่​ถูก​ตอง​ ซึ่ง​ก็​คือ​ ‘ง​บก​ารเงิน​’ ​ที่​เป็น​หัวใจ​สําคัญ

ผู​ประกอบ​การ​เอ​สเอ็มอี​สวน​ใหญ​ไม​ทราบ​วา​ งบ​การ​เงิน​ไม​เพียง​แต​ใช​ประโยชน​เพื่อ​นําสง​สรรพากร​เทา​นัน้​ แต​ยัง​เป็น

เครื่อง​มือ​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​ธุรกิจ​ ไม​วา​จะ​เป็น​งบ​แสดง​สถานะ​ทางการ​เงิน​ งบ​กําไร​ขาด​ทุ​น ​งบ​กระแส​เงิน​สด​ ถา​ผู

ประกอบ​การ​ทําตัว​เลข​ถูก​ตอง​ จะ​สามารถ​นํามา​ใช​บริหาร​จัด​การ​ หรือ​ชวย​ตัดสิน​ใจ​ใน​ธุรกิจ​ได​ และ​ที่​สําคัญ​ กรณี​มี

ความ​จําเป็น​ตอง​ใช​เงิน​ทุนหมุนเวียน​เพิ่ม​ และ​ประสงค​ขอ​สิน​เชื่อ​จาก​สถาบัน​การ​เงิน​ ผู​ประกอบ​การ​ที่​สง​งบ​การ​เงิน​ที่

ถูก​ตอง​ประกอบ​การ​ขอ​สิน​เชื่อ​ยอม​สง​ผล​ดี​ เพราะ​เจา​หน าที่​สิน​เชื่อ​จะ​สามารถ​ประเมิน​ศักยภาพ​ของ​ธุรกิจ​ ควา

มจําเป็น​ตอง​ใช​เงิน​เพิ่ม​ได​งาย​ขึ้น​ ซึ่ง​เป็น​อีก​หน่ึง​ประโยชน​ของ​งบ​การ​เงิน​ที่​ผู​ประกอบ​การ​มอง​ขา​ม

สุด​ทาย​ มี​คน​เคย​กลาว​ไว​วา​ ธุรกิจ​โต​เพราะ​การ​ตลาด​ ขาย​ดี​เพราะ​การ​จัด​การ​ แต​สวน​ใหญ​ที่​เจง​ บอก​ได​เลย​วา​ เป็น

เพราะ​เรื่อง​การ​เงิน​ ดัง​นัน้​ธุรกิจ​ที่​เฝ า​ระวัง​ตลอด​เวลา​ มี​ขอมูล​บริหาร​จัดการ​เงิน​ที่​ดี​ และ​ถูก​ตอง​ ธุรกิจ​เหลา​น้ี​จะ​เติบ

โต​ สราง​กําไร​ และ​ความ​มัง่คัง่​ให​กับ​กิจ​การ

อาง​อิง : https://www.youtube.com/watch?v=fgJx_tsypj0


