
“ไทย​รวม​ถอด​บท​เรียน​ฟินแลนด​-สิ​งคโป​ร เดิน​หนา

พัฒนา​ครุ​ศึกษา​”

ชวง​ที่​ผาน​มา​มี​ปรากฏ​การ​ขาว​เกี่ยว​กับ​ผล​การ​วิจัย​ เรื่อง​ระดับ​การ​ศึกษา​ของ​เด็ก​ไทย​ตํ่าวา​มาตร​ฐาน​ “สถาบัน​ครู​”

เป็น​สถาบัน​ที่​สังคม​มอง​วา​เป็น​อีก​ปัจจัย​หน่ึง​ซึ่ง​มี​ผล​ตอ​มาตรฐาน​การ​ศึกษา​ ซึ่ง​กระทรวง​ศึกษาธิการ​ที่​รับ​ผิด​ชอบ​เรื่อง

น้ี​กลาย​เป็น​หนวย​งาน​ที่​ตอง​แบก​รับ​สภาพ​ดัง​กลาว​ไป​โดย​ปริ​ยาย​ กระทัง่​ตอง​เรง​ปรับ​นโยบาย​การ​พัฒนา​บุคลากร​ครู

ขนาน​ใหญ​เพื่อ​ให​เกิด​การ​เปลี่ยนแปลง​ใน​ทาง​ที่​ดี​ขึ้น

หลัง​จาก​กระแส​วิพากษ​วิจารณ​เกิด​ขึ้น​ตอ​เน่ือง​ ไทย​จึง​ตอง​เรง​เรียน​รู​กรอบ​การ​ทํางาน​เพื่อ​พัฒนา​บุคลากร​ใน​วงการ

การ​ศึกษา​เพิ่ม​ขึ้น​ โดย​เมื่อ​ไม​นาน​มาน​มา​น้ี​ถือ​เป็น​ขาวดี​ที่​บริษทั​ ปิโก​ (ไทย​แลนด​) จํากัด​ (มหา​ชน​) ใน​ฐานะ​ผู​สื่อสาร

ทาง​ดาน​การ​ศึกษา​ ได​เชิญ​วิทยากร​ 2​ ทาน​เพื่อ​ให​ความ​รู​เรื่อง​แนวทาง​บริหาร​การ​ศึกษา​เพื่อ​ให​ตัวแทน​ผู​บริหาร​ดาน

การ​ศกึษา​ของ​ไทย​ได​แลก​เปลีย่น​ประสบการณ​ใน​รปู​แบบ​เสวนา​โตะ​กลม​ โดย​วทิยากร​ประกอบ​ดวย​ ศ.​ดร​.​ฮนัเนเล นี

เอ​มี (Professor.Dr. Hannele Niemi) ประธาน​เครือ​ขาย​โครงการ​ความ​รวม​มือ​วิจัย​การ​เรียน​รู (CICERO

Learning Network) สาขา​การ​ศึกษา​ คณะ​พฤติกรรม​ศาสตร​ มหา​วิทยา​ลัย​ เฮลซิงกิ​ ประเทศ​ฟินแลนด​ และ​ รศ.​ ดร

.​ อี​ ลิง​ โลว (Associate Prof. Ee Ling Low) ผู​เชี่ยวชาญ​ใน​ทีม​ประเมิน​และ​พัฒนา​สถาบัน​ครุ​ศึก​ษา (National

Institute of Education:NIE) ของ​สิงคโปร​ ซึ่ง​นับ​เป็น​ประโยชน​อยาง​มาก​ที่​ ปิโก​รวม​สนับสนุน​องค​ความ​รู​จาก​ผู

เชี่ยวชาญ​ให​มา​เปิด​ประสบการณ​ที่​ประเทศ​ไทย​ โดย​มี​ผูทรง​คุณวุฒิ​ดาน​การ​ศึกษา​ คือ​ ดร​.​สุ​เมธ​ แยม​นุน​ อดีต​เลขา

คณะ​กรรมการ​การ​อุดม​ศึกษา​ เป็น​ผู​ดําเนิน​ราย​การ

สําหรับ​ ศ.​ดร​.​ฮันเนเล ให​ขอมูล​อยาง​ตรง​ไป​ตรง​มา​วา​ ปัญหา​เรื่อง​การ​พัฒนา​บุคลากร​ดาน​การ​ศึกษา​นัน้​มี​กัน​ทัว่​โลก​

บาง​ประเทศ​ก็​มัก​บอก​วาการ​ศึกษา​ดอย​เพราะ​ครู​วิสัย​ทัศน​แคบ​ หรือ​มี​ปัญหา​เรื่อง​การ​พัฒนา​องค​ความ​รู​ของ​ครู​ ซึ่ง

จริงๆ​แลว​กรณี​น้ี​สามารถ​ปรับปรุง​ได​ใน​ทุก​ประ​เทศ​ จุด​บกพรอง​ที่​พบ​ทัว่ไป​คลาย​ๆกัน​ คือ​ ประเด็น​ปัญหา​บุคลากร​นัน้

มัก​จะ​ถูก​แยก​ออก​จาก​ระบบ​การ​ศึกษา​อื่น​ ไมมี​การ​ประยุกต​แบบ​องค​รวม​ จึง​จําเป็น​จะ​ตอง​จัด​ตัง้​สถาบัน​เพื่อ​อํานวย

ความ​สะดวก​ดาน​ครุศาสตร​หรือ​ครุ​ศึกษา​ เพื่อ​สง​เสริม​งาน​ดาน​วิชาการ​และ​พัฒนา​ศักยภาพ​ของ​ครู​โดย​ตรง​ อาจ​จะ​ตัง้

เป็น​องคกร​อิส​ระ​ หรือ​ภาย​ใต​กระทรวง​ศึกษาธิการ​ก็​ได​ แต​ครู​เอง​ตอง​เปิด​ใจ​ให​กวาง​ๆวา​จะ​ยอมรับ​กระบวนการ​แบบ

นโยบาย​รวม​ได

“ที่​พบ​บอย​ๆ คือ​ คณะ​กรรมการ​ที่​ศึกษา​คุณภาพ​ของ​ครู​ สวน​มาก​ไม​ได​มี​ความ​สามารถ​ใน​การ​ทําวิจัย​ที่​มี​คุณภาพ​สูง

และ​พวก​เขา​ไม​ได​มี​แผน​ระยะ​ยาว​เชิงกล​ยุทธ​ใน​การ​สง​เสริม​การ​ศึกษา​วิจัย​ทางการ​ศึกษา​ของ​ครู​ โครงการ​มี​ขนาด​เล็ก

มาก​ที่​แคบ​และ​ไม​ได​มี​ความ​รวม​มือ​ภายใน​มหาวิทยาลัย​หรือ​คู​คา​ภายนอก​มหาวิทยาลัย​เชน​โรง​เรียน​ และ​ศูนย​การ

ศึกษา​อื่น​ จึง​ไม​เกิด​การ​ตอย​อด​ให​กับ​บุ​คลา​กร​”ศ.​ดร​.​ฮันเนเล กลา​ว
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เธอ​ยํ้าดวย​วา​ การ​พัฒนาการ​ศึกษา​ตอง​ไมมี​เป า​หมาย​เพียง​เพื่อ​การ​เปลี่ยนแปลง​ความ​คิด​ที่​มุง​เนน​ที่​จะ​ชวย​ให​ครู​มี

ประสิทธิภาพ​มาก​ขึ้น​เทา​นัน้​ แต​หมาย​ถึง​การ​สง​เสริม​การ​เปลี่ยนแปลง​ใน​ระบบ​การ​ศึกษา​ และ​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ใน​การ

ตัง้​กลยุทธ​ใน​ระยะ​ยาว​สําหรับ​การ​ปรับปรุง​การ​ศึกษา​ใน​ประ​เทศ​ดวย

สําหรับ​กระบวนการ​เปลี่ยนแปลง​ของ​ครุ​ศึกษา​นัน้​ศ.​ดร​.​ฮันเนเล แนะนําวา​ ควร​จะ​มี​กรอบ​แนวทาง​ใน​การ​ดําเนิน​งาน​ที่

ชัด​เจ​น ​โดย​อาจ​จะ​ใช Governance in Teacher Education หรือ​ การ​บริหาร​ครุ​ศึกษา​เขา​มา​ดําเนิน​งาน​ควบคู​ดวย​

ซึ่ง​เชื่อ​วา​หาก​ประเทศไทย​กําลัง​ประสบ​ปัญหา​ นา​จะ​ใช​วิธี​ดัง​กลาว​ได​ อยา​ลืม​วา​ครู​แตละ​คน​ก็​มี​ทักษะ​ความ​สามารถ

ตาง​กัน​หาก​สง​เสริม​อยาง​ถูก​ตอง​ ก็​จะ​ชวย​ได​อยางไร​ก็​ตาม​ กรณี​ที่​ฟินแลนด​นัน้​ เนน​ให​ครู​ทํางาน​แบบ​อิส​ระ​ คือ​ สราง

รูป​แบบ​การ​สอน​ได​เอง​ ตาม​ความ​ถนัด​ของ​วิชา​นัน้ๆ​ แต​ตอง​มี​ผล​งาน​ทาง​วิชาการ​เพื่อ​บันทึก​ขอมูล​และ​ใช​ประโยชน​ใน

อนาคต​ดวย

ดาน​รศ.​ ดร​.​ อี​ ลิง​ โลว​ มอง​วา​ เทา​ที่​มี​ประสบการณ​จาก​สิงคโปร​นัน้​ จาก​การ​วิจัย​คุณภาพ​การ​ศึกษา​พบ​วา​ การ​จัดการ

ศึกษา​ใน​สิงคโปร​ยัง​คง​มี​ปัญหา​ ตรง​ที่​คา​นิยม​ของ​สังคม​และ​ผู​ปก​ครอง​ ที่​ตองการ​ให​ลูก​หลาน​เรียน​มหา​วิทยา​ลัย​

เพราะ​ถือวา​มี​เกีย​รติ​ ทัง้ๆ​ที่​ประเทศ​ตองการ​ชาง​ฝี​มือ​ แต​ภาย​หลัง​จาก​ปรับ​หลักสูตร​การ​เรียน​การ​สอน​ของ​สิงคโปร​ทัง้

ระ​ดับ​ ประกาศ​วิชา​ชีพ​ และ​มหา​วิทยา​ลัย​ ให​เคลื่อน​ยาย​หา​กัน​ได​ก็​พบ​วา​สามารถ​ยก​ระดับ​การ​ศึกษา​ได​มาก​ขึ้น​ ดัง​นัน้

โดย​สวน​ตัว​มอง​วา​ หาก​จะ​พัฒนา​ดาน​ครุ​ศึกษา​ ก็​ควร​มี​การ​ประยุกต​ภาค​ปฏิบัติ​และ​ภาค​วิชาการ​เขา​ดวย​กัน​ ตอ​ทุก

อยาง​ตอง​มี​แผน​ใน​การ​พัฒน​า

รศ.​ดร​.​ อี​ ลิง​ โลว​ กลาว​ดวย​วา​ ใน​การ​พัฒนา​ดาน​ครุ​ศึกษา​ มี​ความ​ทาทาย​ตรง​ที่​จะ​ทําให​อยางไร​ให​ระบอบ​การ​ศึกษา​

มัน่คง​และ​ยัง่ยืน​ ที่​สิงคโปร​ได​รับ​การ​ยอมรับ​สา​กล​ เป็น​เพราะ​ครู​สวน​มาก​มี​ความ​พรอม​ใน​การ​พัฒนา​ตนเอง​อยู​แลว​

และ​หาก​จะ​มี​การ​สง​เส​ริม​ ก็​คือ​การ​สง​เสริม​ทัง้​งบ​ประมาณ​ดาน​การ​วิจัย​ และ​การ​สัมมนา​เชิง​วิชาการ​ทัว่​ประ​เทศ​ โดย

เปิด​โอกาส​ให​ครู​และ​ผู​เรียน​มี​ชัว่โมง​สัมมนา​ที่​ตอง​แลก​เปลี่ยน​ระหวาง​กัน​ อาจ​จะ​เป็น​โครงการ​ใด​ โครงการ​หน่ึง​ที่

คิดคน​และ​พัฒนา​ขึ้น​มา​ก็​ได​ สําหรับ NIE แลว​การ​วิจัย​การ​ศึกษา​แบบ​ประเมิน​ผล​ดาน​ครุ​ศึกษา​ เป็น​ดัง​หัวใจ​สําคัญ​ที่

คณะ​นัก​วิชาการ​ตอง​ทํา โดย​เชื่อ​มัน่​เสมอ​วา​ ครู​ทุก​คน​คือ​มือ​อา​ชีพ​ เรา​จะ​สง​เสริม​ให​เด็ก​และ​ครู​ตาง​เป็น​ศูนยกลาง​การ

ศึกษา​ ซึ่ง​อาจ​ไม​ตอง​มี​แผน​อะไร​ซับ​ซอ​น ​แต​ตอง​คิด​อยาง​ตรง​ไป​ตรง​มา​ และ​สิ่ง​สําคัญ​ที่​สุด​ คือ​ คุณภาพ​ครู​จะ​ดี​ขึ้น​ได

เมื่อ​ประเทศ​นัน้ๆ​ สง​เสริม​ให​ครู​นัน้​มี​ความ​ซื่อ​สัตย​ และ​จริง​ใจ​ ไม​ตัดสิน​อะไร​บน​ความ​ฉาบ​ฉวย​ มี​วินัย​ใน​ตนเอง​และ

เป็น​ทัง้​เบื้อง​หน า​เบื้อง​หลัง​ของ​ระบบ​การ​ศึกษา​ และ​ตอง​ไม​หยุด​น่ิง​ที่​จะ​คิด​รูป​แบบ​การ​เรียน​การ​สอ​น ​ตอง​ไม​ยึด​ติด​ จึง

จะ​สามารถ​พัฒนาการ​ศึกษา​ได​ทัง้​ระบบ​เพราะ​ยอมรับ​ใน​ความ​เปลี่ยน​แป​ลง​ ซึ่ง​เชื่อ​วา​ประเทศไทย​ทําได​ หาก​มี​การ

วางแผน​ที่​ดี

สําหรับ​ ดร​.​ดิเรก​ พ​รสี​มา​ ประธาน​กรรมการ​คุรุ​สภา​ กลาว​วา​ ประเทศไทย​มี​แผนการ​ศึกษา​ดี​อยู​แลว​ แต​วา​ครู​สวน​มาก

จะ​ไม​คอย​ให​ความ​สน​ใจ​ ภาระ​หน าที่​สวน​ใหญ​อยู​ที่​กระทรวง​ศึกษาธิการ​ของ​ไทย​ ที่​ตอง​ปรับปรุง​และ​ปฏิ​รูป​ อีก​ทัง้​มี

ระบบ​การเมือง​ที่​เปลี่ยนแปลง​ตลอด​เวลา​ บาง​ครัง้​ก็​สง​ผล​ตอ​นโยบาย​การ​ศึกษา​ดวย​ สิ่ง​ที่​ไทย​ตอง​กาว​ขาม​ให​ได​ คือ​

ควา​มเฉ่ือย​ สวน​งบ​ประมาณ​นัน้​ แม​ไทย​จะ​ตัง้​สถาบัน​แบบ​สิงคโปร​กับ​ฟินแลนด​ไม​ได​ แต​ก็​พอ​จะ​มี​หนทาง​ใน​การ

พัฒนา​บุคลากร​ รู​ปแบบ​อื่น​ เชน​ สง​เสริม​งาน​วิจัย​แก​ครู​ทัว่​ประ​เทศ​ และ​เพิ่ม​กําลัง​บุ​คลา​กร​ ตลอด​จน​มี​การ​สง​เสริม



ดาน​สวัสดิการ​เพื่อ​ดึง​ครู​เขา​มา​ใน​ระบบ​ให​มาก​ที่​สุด​ ทัง้น้ี​เป า​หมาย​ของ​ไทย​คือ​พัฒนา​ทัง้​ระบบ​มัธยม​ และ​อุดมศึกษา​ที่

เชื่อม​ตอ​กัน​ได​งาย​ใน​อนาคต​ทัง้​สาย​อาชีพ​และ​สาย​สา​มัญ


