
แลน​เซ​สส (LANXESS) ประกาศ​เป า​หมาย​ที่​ทาทาย

ใหม​ มุง​สราง​ผล​ประกอบ​การ​ที่​ยอด​เยี่ยม​และ​การ

เติบโต​ที่​ยั่งยืน​ควบคู​กัน​ไป

• ตัง้​เป า​หมาย​ทาทาย​ใหม​ทางการ​เงิน​ใน​ระยะ​กลาง​ : โดย​ใน​ปี​การ​เงิน​ 2​021 (พ.​ศ.​2564) จะ​มี​ผล​กําไร​จาก​การ

ดําเนิน​งาน​ที่​ 14 ถึง​ 18 เปอร​เซ็น​ต

• มี​แผนการ​บริหาร​ผลิตภัณฑ​ที่​ชัด​เจ​น ​: จะ​คง​ไว​เฉพาะ​ผลิตภัณฑ​ที่​สามารถ​เป็น​ผูนําตลาด​และ​มี​ผล​กําไร​ที่​นา​พึ่ง​พอ

ใจ

• โครงการ​ควบ​รวม​กิจ​การ​กับ Chemtura และ​มี​โครงการ​ภายใน​บริษทั​ที่​ให​ผล​ตอบแทน​สูง​หลาย​โครงการ​จะ​เป็น

พลัง​ผลัก​ดัน​ให​กําไร​เพิ่ม​มาก​ขึ้น​ใน​อนาค​ต

• มุง​เป็น​องคกร​ดิจิตอล​ทัว่​ทัง้​กลุม (Group-wide digitalization)

• CEO Matthias Zachest กลาว​วา​ “เรา​จะ​บรรลุ​ศักยภาพ​ของ​เรา​เต็ม​ที่​ใน​อีก​ไม​กี่​ปี​ที่​จะ​ถึง​น้ี​”

กรุงเทพ​มหา​นคร​ , 12 กันยายน​ พ​.​ศ.​ 2560 – แลน​เซ​สสผูนําใน​อุตสาหกรรม​ผลิตภัณฑ​สาร​เคมี​เฉพาะ​ดาน​ของ​โลก

ประกาศ​ความ​มุง​มัน่​ที่​จะ​สราง​มาตรการ​เรง​การ​เจริญ​เติบโต​ของ​ผล​กําไร​ให​สูง​ขึ้น​ บริษทั​วางแผน​ที่​จะ​ปรับปรุง​ความ

มัน่คง​ทาง​ธุรกิจ​และ​ผล​กําไร​ของ​บริษทั​ใน​ระยะ​ยาว​สําหรับ​หลาย​ปี​ขาง​หน า​ และ​ได​ตัง้​เป า​หมาย​ใหม​ทางการ​เงิน​ใน

ระยะ​กลาง​ โดย​ใน​ปี​การ​เงิน​ 2​021 (พ.​ศ.​2564) ผล​กําไร​จาก​การ​ดําเนิน​งา​น ​-วัด​ใน​เทอม​ของ​กําไร​กอน​หัก​ภาษี​

ดอกเบีย้​และ​คา​เสื่อม​ราคา​จาก​การ​ดําเนิน​งาน​ตาม​ปก​ติ (EBITDA pre exceptionals) – คาด​วา​จะ​อยู​ที่​ 14 ถึง​ 18

เปอร​เซ็น​ต สวน​ปี​การ​เงิน​ 2​016 (พ.​ศ.​2559) ที่​พึ่ง​ผาน​ไป​ทําได​ถึง​ 12.​9 เปอร​เซ็น​ต ใน​ขณะ​เดียวกัน​ทัง้​กลุม​บริษทั​มี

สถานะ​มัน่คง​มาก​ขึ้น​และ​มี​ความ​แปรปรวน​ใน​ผล​ประกอบ​การ​ลด​ลง​แลน​เซ​สสมุง​ที่​จะ​เติบโต​ใน​ดาน​ยอด​ขาย​ที่​ระดับ

นานาชาติ​ให​สูง​กวา​ภายใน​ประเทศ​เยอรมัน​เอง

“แลน​เซ​สสขณะ​น้ี​ตัง้​อยู​บน​รากฐาน​ที่​มัน่คง​และ​มี​แนวทาง​ใน​การ​เติบโต​ของ​ผล​กําไร​ที่​ชัด​เจ​น ​ใน​ปี​ที่​จะ​ถึง​น้ี​ เขา​มุง

มัน่​ที่​จะ​ทําให​เต็ม​ศักยภาพ​ของ​เรา​และ​เปลี่ยน​แลน​เซ​สสให​กลาย​เป็น​บริษทั​ที่​เข็ม​แข็ง​มาก​โดย​การ​เสริม​สราง​ความ​สม

ดุล​ยและ​ความ​มัน่คง​ขึ้น​ใน​ทุก​ ๆ สวน​ของ​เรา​ เพิ่ม​ผล​กําไร​ และ​ทาย​ที่สุด​สราง​วัฒนธรรม​การ​ทํางาน​แบบ​ทีม​ที่​ทุมเท

และ​มุง​มัน่​รวม​กัน​” กลาว​โดย Matthias Zachet , CEO ของ LANXESS AG.

เพื่อ​ที่​จะ​บรรลุ​เป า​หมาย​ใหม​น้ี​แลน​เซ​สสจะ​ตอง​พัฒนา​กลุม​ผลิตภัณฑ​ของ​ตัว​เอง​อยาง​ตอ​เน่ือง​โดย​ใช​หลัก​การ​ที่​ชัด​เจ

น ​ทัง้​กลุม​บริษทั​ตองการ​ที่​จะ​เลือก​ไว​เฉพาะ​ผลิตภัณฑ​ที่​สามารถ​ครอง​ตําแหนง​ผูนําใน​ตลาด​และ​สราง​ผล​กําไร​ที่​นา​พึ่ง

https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%8b%e0%b8%aa%e0%b8%aa%e0%b9%8c-lanxess-%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b8%b2/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%8b%e0%b8%aa%e0%b8%aa%e0%b9%8c-lanxess-%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b8%b2/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%8b%e0%b8%aa%e0%b8%aa%e0%b9%8c-lanxess-%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b8%b2/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%8b%e0%b8%aa%e0%b8%aa%e0%b9%8c-lanxess-%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b8%b2/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%8b%e0%b8%aa%e0%b8%aa%e0%b9%8c-lanxess-%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b8%b2/


พอใจ​ได​อยาง​ยัง่ยืน​เทา​นัน้​ บริษทั​มี​หลาย​โครงการ​ที่​เป็นการ​ลงทุน​ภายใน​บริษทั​เอง​ใน​สวน​ที่​ยัง​ไม​รวม​กับ​ธุรกิจ​ที่

ควบ​กิจ​กา​รมา (organic investment) – โดย​มี​ถึง​ 400 ลาน​ยู​โร​ (ประ​มา​ณ 16 พัน​ลาน​บาท​ที่​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ 40

บาท​ตอ​ยู​โร)​ ระหวาง​ปี​การ​เงิน​ 2​016 ถึง​ 2​020 (พ.​ศ.​2559-2563) – ประกอบ​ดวย​โครงการ​ที่​จะ​ให​ผล​ตอบแทน​จาก

การ​ลงทุน​ใน​ธุรกิจ (return on capital employed : ROCE) โดย​เฉลี่ย​เพิ่ม​ขึ้น​เป็น​ 2​0 เปอรเซ็นต​เทียบ​กับ​ปี​การ

เงิน​ 2​016 (พ.​ศ.​2559) ที่​ ผล​ตอบแทน​จาก​การ​ลงทุน​ใน​ธุรกิจ​ของ​ทัง้​กลุม​บริษทั​อยู​ที่​ 6.​9 % นอกจาก​นัน้​แลน​เซ

สสมุง​จะ​ขยาย​ตลาด​ไป​ใน​ภูมิภาค​และ​อุตสาหกรรม​ตาง​ ๆ เพื่อ​สราง​ดุลยภาพ​ให​แก​บริษทั​ลด​ความ​แปรปรวน​ของ​ผล

ประกอบ​การ​อัน​เน่ือง​มา​จาก​พึ่ง​ยอด​ขาย​จาก​ภูมิภาค​หรือ​ผลิตภัณฑ​ใด​ผลิตภัณฑ​หน่ึง​มาก​เกิน​ไป​ รวม​ทัง้​เพิ่ม​สวน

แบง​การ​ตลาด​ใน​ตลาด​ที่​กําลัง​เติบโต​ใน​ภูมิภาค​เอ​เชีย​ และ​อเมริกา​รเหนือ​ รวม​ทัง้​ขยาย​ตัว​ไป​ใน​ตลาด​ใหม​ ๆ เพื่อ

ดึงดูด​ลูกคา​ใน​อุตสาหกรรม​อื่น​ที่​นา​สนใจ​เขา​มา​เพิ่ม​มาก​ขึ้น​ อยาง​เชน​ อุตสาหกรรม​ไฟ​ฟ า​ อุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส​ หรือ​อุตสาหกรรม​พลังงาน​ดวย​ผลิตภัณฑ​ที่​มีน​วัตร​กรรม​ใน​การ​ใช​ประโยชน​ใหม​ ๆ ขอ​งบ​ริ​ษทั

การ​ประสาน​ธุรกิจ​กับ​เคม​ตู​รา (Chemtura) บริษทั​ที่​พึ่ง​ถูก​ควบ​รวม​กิจการ​เขา​กับ​แลน​เซ​สสมี​ผล​บรรลุ​ตาม​เป า​หมาย

ตาม​ปี​การ​เงิน​ 2​017 (พ.​ศ.​2560)

ปัจจัย​สําคัญ​ที่​จะ​ชวย​ให​แลน​เซ​สสสามารถ​บรรลุ​เป า​หมาย​ทางการ​เงิน​ใหม​ประกอบ​ดวย​ผล​ตอบแทน​ที่​ได​จาก​การ​ประ

สาน​ธุรกิจ (synergies stemming) ใน​การ​ควบ​รวม​กิจการ​กับ​เคม​ตู​รา​ซึ่ง​ถือวา​เป็นการ​ควบ​รวม​ที่​ใหญ​ที่สุด​ใน

ประวัติศาสตร​ของ​ แลน​เซ​สส บริษทั​คาด​วา​จะ​ทําให​เกิด​การ​ประหยัด​คา​ใช​จาย​รวม​กัน​ถึง​ 100 ลาน​ยู​โร​ (ประ​มา​ณ 4

พัน​ลาน​บาท​) ตอ​ปี​จน​กระ​ทัง้​ถึง​ปี​ 2​020 (พ.​ศ.​ 2563) การ​ประหยัด​คา​ใช​จาย​ใน​น้ี​ (พ.​ศ.​2560) คาด​วา​จะ​ทําได

ประมาณ​ 2​5 ลาน​ยู​โร​ (ประ​มา​ณ 1 พัน​ลาน​บาท​) และ​ประมาณ​วา​จะ​ทําให​ประหยัด​คา​ใช​จาย​อยาง​อื่น​ที่​ตอ​เน่ืองจาก

การ​ควบ​รวม​น้ี​ได​อีก​ถึง EURO 140 ลา​น ​(ประ​มา​ณ 5.​6 พัน​ลาน​บาท​)

คาด​วา​คา​ใช​จาย​ 100 ลาน​ยู​โร​ (ประ​มา​ณ 4 พัน​ลาน​บาท​) ที่​ประหยัด​ได​จาก​การ​ควบ​รวม​จะ​เกิด​ขึ้น​ที่​กระบวนการ

ผลิต​และ​การ​จัด​ซื้อ​ อยาง​เชน​ แลน​เซ​สสมี​โครง​การ​ “โรงงาน​แหง​ความ​เป็น​เลิศ” (Manufacturing Excellence) ที่

จะ​ใช​ใน​การ​ปรับปรุง​โรงงาน​ผลิต​ใน​ที่​ตาง​ ๆ ของ​เคม​ตู​รา​เดิม​ให​มี​กระบวนการ​ทํางาน​และ​เทคโนโลยี​ที่​ดี​ขึ้น​ ยิ่ง​กวา

นัน้​ การ​รวม​ยอด​การ​สัง่​ซื้อ​ของ​ทัง้​สอง​บริษทั​เขา​ดวย​กัน​สําหรับ​การ​ซื้อ​วัตถุดิบ​ใน​การ​ผลิต​ที่​สูง​ถึง​ 2​.​5 พัน​ลาน​ยู​โร​

(ประ​มา​ณ 1 แสน​ลาน​บาท​) นา​จะ​ลด​ลง​ได​บาง​ เน่ืองจาก​การนําสัญญา​ของ​ผู​ขาย​ที่​เหมือน​กัน​มา​รวม​กัน​ทําให​เพิ่ม

อํานาจ​ตอ​รอง​และ​มี​การ​วางแผน​ที่​สราง​การ​เชื่อม​โยง​แบบ​ยอน​หลัง​ไป​ยัง​แหลง​วัตถุดิบ​มาก​ขึ้น​ อีก​ทัง้​ยัง​สามารถ

ประหยัด​คา​ขนสง​และ​โลจิ​สติ​กสรวม​ลง​ได​ อยาง​เชน​ เมื่อ​รวม​ทุก​ธุรกิจ​เขา​ดวย​กัน​ พ​บวา​มี​คลัง​สินคา​กระจาย​อยู​ทัว่

โลก​กวา​ 2​00 แหง​ที่​สามารถ​นํามา​ใชได​โดย​ไม​ตอง​เชา​ที่​อื่น​อีก

ผล​การ​ประหยัด​ตนทุน​ประ​มา​ณ 30 เปอรเซ็นต​ของ​การ​ประสาน​ควบ​รวม​น้ี​มา​จาก​ภูมิภาค​อเมริกา​รเหนือ​ โดย​การ​ลด

ตนทุน​และ​โครงสราง​ใน​การ​มี​คณะ​กรรมการ​บริหาร​ของ​เคม​ตู​รา​ทัง้​หมด​ ยกเลิก​สํานักงาน​ใหญ​ใน​ฟิลา​เดล​เฟีย และ​

จะ​ไมมี​คา​ใช​จาย​ของ​เคม​ตู​รา​ใน​ตลาดหลักทรัพย​อีก​ตอ​ไป​ คา​ใช​จาย​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​ใน​ทอง​ถิ่น​ตาง​ ๆ ที่​มี​หนวย

งาน​ซํ้าซอน​กัน​อยู​จะ​ถูก​ขจัด​ออก​ไป​ ตอน​น้ี​มี​ 40 โครงการ​ที่​กําลัง​เริ่ม​ดําเนิน​งาน​ใน​อเมริกาเหนือ​เพื่อ​การ​น้ี​ สวน​อีก​ 2



0เปอรเซ็นต​คาด​วา​จะ​มา​จาก​การ​รวม​โครงสราง​สวน​การ​ตลาด​และ​การ​ขาย​ทัว่​โลก

ตัง้​เป า​ที่​จะ​ปรับ​ทัว่​ทัง้​องคกร​ให​เป็น​ดิจิ​ตอล (digitalization)

แลน​เซ​สสมุง​ที่​จะ​เรง​การ​เติบโต​ของ​ธุรกิจ​ดวย​การ​ริเริ่ม​โครงการ​ทําทัง้​กลุม​บริษทั​ให​เป็น​ดิจิ​ตอล (group-wide

digitalization) และ​ได​ตัง้​แผนก​งาน​ที่​ประกอบ​ดวย​ผู​เชี่ยว​ชาญ​ 30 คน​ขึ้น​มา​ดูแล​เรื่อง​น้ี “Digitalization จะ​ทําให

เกิด​การ​เปลี่ยนแปลง​แบบ​ยัง้​ยืน​ ใน​กระบวนการ​ทํางาน​และ​รูป​แบบ​ธุรกิจ​ใน​อุตสาหกรรม​เคมี​และ​อุตสาหกรรม​ของ

ลูกคา​ของ​เรา​ มัน​จะ​ทําให​เรา​มี​ชอง​โอกาส​มาก​ขึ้น​อีก​มาก​มาย​ และ​ทําให​เกิด​การ​เปลี่ยนแปลง​อยาง​ลึก​ซึ้ง​ทัว่​ทัง้​บริษทั​

เรา​ตองการ​ที่​ผลัก​ดัน​ใน​เชิง​รุก​ใน​การ​เปลี่ยน​แลน​เซ​สสให​เป็น​ดิจิ​ตอล (digital transformation) ทําให​เรา​สามารถ

สราง​ผล​ตอบแทน​การ​ดําเนิน​งาน​ที่​มี​ศักยภาพ​สูง​ขึ้น​ใน​เวลา​ได​ทัน​เวลา​” กลาว​โดน Matthias Zachet สิ่ง​ที่​โครงการ

มุง​เป า​ไป​คือ​การ​ทําให​เป็น​ดิจิตอล​ทัว่​ทุก​คน​ หนวย​งาน​หรือ​บริษทั​ที่​เกี่ยวของ​กับ​หวง​โซ​การ​สราง​มูล​คา (value chain)

ของ​แลน​เซ​สส นํา big data มา​ใช​วิเคราะห​ขอมูล​ธุรกิจ​ พัฒนา​รูป​แบบ​ทาง​ธุรกิจ​ที่​เป็น​ดิจิตอล​มาก​ขึ้น​และ​เพิ่ม​ความ

เชี่ยวชาญ​ใน​ดาน​ดิจิตอล​ให​พนักงาน​ทัง้หมด​ของ​องค​กร

ขอมูล​เบื้อง​ตน​เกี่ยว​กับ​แลน​เซ​สส ( LANXESS)

แลน​เซ​สสเป็น​บริษทั​ผูนําใน​อุตสาหกรรม​ผลิตภัณฑ​สาร​เคมี​เฉ​พา​ะดาน (Specialty Chemicals) มี​ยอด​ขาย​รวม​กวา​

7.​7 ลาน​ยูโร​ใน​ปี​ พ​.​ศ.​2559 และ​มี​พนัก​งา​น ​19,200 คน​อยู​ใน​ 2​5 ประเทศ​ทัว่​โลก​ มี​โรงงาน​ทัว่​โลก​ถึง​ 75 แหง​

แกน​หลัก​ของ​ธุรกิจ​ของ LANXESS คือ​การ​พัฒนา​ การ​ผลิต​ และ​การ​จัด​จําหนาย​ผลิตภัณฑ​เคมี​ที่​เกิด​ขึ้น​ระหวาง

กระบวนการ​ผลิ​ต (Chemical Intermediates) เคมีภัณฑ​เติม​แต​ง (Additives Chemicals) เคมีภัณฑ​ที่​ใช​ใน

อุตสาหกรรม​เฉ​พา​ะดาน (Specialty Chemicals) และ​พลาสติก​ อีก​ทัง้​ยัง​มี​การ​รวม​ทุน​กับ Saudi Aramco ใน​บริ​ษทั

ARLANXEO ซึ่ง​เป็น​ผูนําใน​การ​ผลิต​ยาง​สังเครา​ะห (Synthetic Rubber) แลน​เซ​สส (LANXESS) เป็น​บริษทั​ที่​ที่

มีชื่อ​อยู​ใน​ดัชนี​หลัก​ทรัพย​ที่​ประเมิน​ประสิทธิผล​การ​ดําเนิน​ธุรกิจ​ตาม​แนวทาง​การ​พัฒนา​อยาง​ยัง่ยืน​ของ​บริษทั​ชัน้

นําระดับ​โลก​ ได​แก​ดัชนี Dow Jones Sustainability Index (DJSI World) และ FTSE4Good


