
เมื่อ​โลก​ไซเบอร​หลอม​รวม​กับ​โลก​กายภาพ​แบบ​บูรณ

าการ​ ประธาน​เจา​หนาที่​บริหาร​ฝ าย​เทคโนโลยี​ โต​ชิ​บา​

มี​วิสัย​ทัศน ​ตอ​โลก​อนาคต​นี้​อยาง​ไร​ (ตอน​ที่​1)

ประเด็น​นา​สน​ใจ

– การ​ทํางาน​ประสาน​กัน​ระหวาง​เทคโนโลยี​โลก​ไซ​เบอ​ร (cyber technology) และ​โลก​กาย​ภาพ (physical
technology)
– โอกาส​ทาง​ธุรกิจ​ที่​เกิด​จาก​การ​เชื่อม​โยง​แบบ​บูรณ​าการ​ของ​เทคโนโลยี​ทัง้​สอง​โลก

– จุด​แข็ง​ของ​โต​ชิ​บา​ใน​การ​พัฒนา​เทคโนโลยี​ ซึ่ง​รวม​ถึง​แบตเตอรี่​แบบ​ชารจ​ได​ใหม​หลาย​ครัง้

เซ​มิ​คอน​ดัก​เตอร​ และ​ปัญญา​ประดิ​ษฐ (AI)

ใน​ปัจจุบัน​ การ​คนหา​ทาง​อิน​เท​อรเน็ต​ การ​สื่อสาร​ผาน​โซ​เชีย​ลเน็ตเวิรก​ การ​จัด​เก็บ​รูป​และ​ภาพยนตร​บน​ระบบ​คลา​วด

การ​พาณิชย​อิเล็กทรอนิกส​ และ​บริการ​ออนไลน​ตาง​ ๆ ซึ่ง​สวน​ใหญ​ถูก​พัฒนา​โดย​บริ​ษทั Google, Apple, Facebook

และ Amazon (หรือ​ที่​เรียก​รวม​กัน​วา​ กลุม​บริ​ษทั GAFA) ลวน​กลาย​เป็น​สิ่ง​ที่​ขาด​ไม​ได​ใน​ชีวิต​ประจําวัน​ของ​เรา​

อยางไร​ก็​ตาม​ การ​ดําเนิน​ชีวิต​ของ​มนุษย​เรา​ไม​ได​ขึ้น​อยู​กับ​กิจกรรม​บน​โลก​ไซเบอร​ที่​ปรากฏ​อยู​เพียง​บน​เซิรฟเวอร

หรือ​เน็ตเวิรก​เทา​นัน้​ เพราะ​เรา​ยัง​อาศัย​อยู​ใน​โลก​แหง​ความ​เป็น​จริง​หรือ​โลก​กาย​ภาพ​ ฉะ​นัน้​ ขอมูล​ตางๆ​ จะ​เกิด

คุณคา​อยาง​แทจริง​ก็​ตอ​เมื่อ​เรา​สามารถ​เชื่อม​ตอ​ขอมูล​เหลา​นัน้​เขา​กับ​สิ่ง​ตาง​ ๆ ใน​โลก​กายภาพ​เทา​นัน้

โต​ชิ​บา​ คอรปอเรชัน่​ มี​ความ​มุง​มัน่​ที่​จะ​เป็น​องคกร​ชัน้​นําใน​การ​แกไข​ปัญหา​ทาง​สังคม​ดวย​การ​บูรณ​าการ​เทคโนโลยี

โลก​ไซเบอร​และ​โลก​กาย​ภาพ​ หรือ​โลก​แหง​ความ​เป็น​จริง​ เทคโนโลยี​ที่​โดด​เดน​ของ​โต​ชิ​บา​มี​อะไร​บาง​ และ​โลก​แบบ

ใด​ที่ทาง​บริษทั​ตองการ​จะ​สรรค​สราง​ เรา​จะ​ไป​หา​คําตอบ​จาก​การ​สัมภาษณ​ ประธาน​เจา​หน าที่​บริหาร​ฝ าย​เทคโนโลยี

ของ​โต​ชิ​บา​ ดร​.​ ชิ​โร​ะ ไซ​โตะ

คําถาม​: แผน​ธุรกิจ​ใน​อีก​ 5 ปี​ขาง​หน า​ โต​ชิ​บา​ “วา​งเป า​หมาย​ใน​การ​เป็น​องคกร​ชัน้​นําดาน​เท​คโน​โลยี Cyber

Physical Systems (CPS) ระดับ​โลก​” นัน่​หมายความ​วา​เทคโนโลยี​ที่​ผสม​ผสาน​โลก​เสมือน​และ​โลก​จริง​จะ​เป็น​ที่

ตองการ​อยาง​มาก​ใน​อนาคต​ใช​หรือ​ไม

ไซ​โต​ะ: ตัง้แต​ยุค 1990s การ​ปฏิวัติ​ดาน​ไอที​ซึ่ง​มุง​เนน​ที่​อินเทอรเน็ต​และ​เซ​มิ​คอนดักเตอร​กลาย​เป็น​สิ่ง​ที่​มี​อิทธิพล

อยาง​มาก​ตอ​การ​พัฒนา​ดาน​ตาง​ ๆ ของ​โลก​ และ​เกิด​การ​สราง​มูลคา​จาก​การ​พัฒนา​รูป​แบบ​ธุรกิจ​ที่​ตัง้​อยู​บน​วิธี​การ​ใช

https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%80%e0%b8%a1%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b9%82%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b9%84%e0%b8%8b%e0%b9%80%e0%b8%9a%e0%b8%ad%e0%b8%a3%e0%b9%8c%e0%b8%ab%e0%b8%a5%e0%b8%ad%e0%b8%a1%e0%b8%a3%e0%b8%a7%e0%b8%a1/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%80%e0%b8%a1%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b9%82%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b9%84%e0%b8%8b%e0%b9%80%e0%b8%9a%e0%b8%ad%e0%b8%a3%e0%b9%8c%e0%b8%ab%e0%b8%a5%e0%b8%ad%e0%b8%a1%e0%b8%a3%e0%b8%a7%e0%b8%a1/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%80%e0%b8%a1%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b9%82%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b9%84%e0%b8%8b%e0%b9%80%e0%b8%9a%e0%b8%ad%e0%b8%a3%e0%b9%8c%e0%b8%ab%e0%b8%a5%e0%b8%ad%e0%b8%a1%e0%b8%a3%e0%b8%a7%e0%b8%a1/


เทคโนโลยี​อิน​เท​อรเน็ต​ เมื่อ​ไม​นาน​มา​น้ี​ เรา​ให​ความ​สนใจ​ไป​ที่​กลุม​บริ​ษทั GAFA หรือ​ที่​เมื่อ​กอน​เรียก​กัน​วา

GAFMA โดย​รวม​บริ​ษทั Microsoft เขาไป​ดวย​ แต​ใน​ตอน​น้ี​ใช​กลาว​ถึง​สี่​บริษทั​ผู​เลน​หลัก​ใน​การ​ปฏิวัติ​ดาน​ดิจิทัล​

ไม​วา​จะ​เป็นการ​รวบรวม​ขอมูล​สวน​ตัว​ของ​ผู​ใช​งา​น ​ไป​จนถึง​การนําขอมูล​เหลา​น้ี​ไป​ใช​ให​เกิด​มูล​คา​ อยางไร​ก็​ดี​

นวัตกรรม​ที่​สามารถ​กอ​ให​เกิด​การ​ปฏิ​รูป​ หรือ​จุด​ชนวน​ให​เกิด​การ​ปฏิวัติ​ทาง​อุตสาหกรรม​นัน้​ยัง​ไม​เกิด​ขึ้น​ และ​ใน​ยุค

สมัย​ที่​เรา​ใช​ชีวิต​กัน​อยู​น้ี​ การ​ใช​เทคโนโลยี​ให​เกิด​คุณคา​อยาง​แทจริง​กลาย​เป็น​เรื่อง​ที่​ยาก​ยิ่ง

แต​ถึง​กระ​นัน้​ เรา​จะ​เห็น​ได​วา​ ใน​ปัจจุบัน​ศาสตร​เทคโนโลยี​อยาง​ปัญญา​ประดิ​ษฐ (AI) และ​การ​เรียน​รู​เชิง​ลึก (Deep

Learning) มี​วิวัฒนาการ​ที่​โดด​เดน​นา​สน​ใจ​ เรา​จึง​เชื่อ​วา​ใน​เวลา​อีก​ไม​กี่​ปี​ กุญแจ​สําคัญ​จะ​อยู​ที่​การ​หา​วิธี​บูรณ​าการ

เทคโนโลยี​ไซเบอร​ตาง​ ๆ เหลา​น้ี​เขา​กับ​เทคโนโลยี​ใน​โลก​จริง​ เชน​ เทคโนโลยี​ชีว​ภาพ​ วิทยาการ​หุน​ยนต​ และ​ระบบ

เซ็น​เซอ​ร

คําถาม​: เทคโนโลยี​โลก​เสมือน​จะ​เชื่อม​ตอ​เขา​กับ​โลก​กายภาพ​หรือ​โลก​แหง​ความ​จริง​ได​อยางไร​บา​ง

ไซ​โต​ะ: อยาง​แรก​เลย​ ถึง​แม​เรา​จะ​ใช​คําวา​ ไซ​เบอร​ แต​อยาก​ให​มอง​ภาพ​วา​มัน​คือ​สมอง​มนุษย​ สวน​กายภาพ​ก็​คือ

พวก​ผลิตภัณฑ​ตาง​ ๆ เชน​ อุปกรณ​เครื่อง​จักร​ วัส​ดุ​ ระบบ​ และ​บริการ​ตาง​ ๆ ที่​เรา​เห็น​ หรือ​ใช​กัน​ใน​ชีวิต​ประจําวัน​

ซึ่ง​ทุก​วัน​น้ี​ เรา​ใช​เทคโนโลยี​ระบบ​เซ็นเซอร​และ​เน็ตเวิรก​มาก​ขึ้น​เรื่อย​ ๆ ใน​การ​รวบรวม​ขอมูล​จาก​การ​ดําเนิน​งา​น

และ​จาก​ระบบ​และ​บริการ​ทัง้​หลาย​ จาก​นัน้​เรา​จึง​ใช AI หรือ​เทคโนโลยี​อื่น​เขา​มา​วิเคราะห​และ​ประมวล​ผล​ขอมูล​ใน

โลก​ไซ​เบอร​ แลว​สง​ผลลัพธ​ที่​ได​สู​โลก​แหง​ความ​เป็น​จริง​ เชน​ วิธี​แก​ปัญหา​ที่​เหมาะ​สม​ การ​คาด​การณ​ และ​แผน​งาน

ตาง​ ๆ ซึ่ง​จะ​เพิ่ม​มูลคา​ให​กับ​เทคโนโลยี​โลก​กาย​ภาพ​ สิน​คา​ และ​บริการ​ตาง​ ๆ เรา​เชื่อ​วา​กระบวนการ​ทําซํ้าๆ​ น้ี​จะ​สง

ผล​ให​เกิด​เทคโนโลยี​ สิน​คา​ และ​บริการ​ใหม​ ๆ ขึ้น

ซึ่ง​กระบวนการ​น้ี​คือ “cyber-physical system” หรือ CPS นัน่​เอง​ และ​น่ี​คือ​ลักษณะ​ของ​องคกร​ที่​เรา​ตองการ​จะ​เป็น​

จริงๆ​ แลว​คําจํากัด​ความ​น้ี​ไมใช​สิ่ง​ใหม​เลย​ มัน​เป็น​แนวทาง​การ​วิจัย​ที่​เรา​ใช​มา​ตัง้แต​ปี​ 2​012ใน​ขณะ​ที่​ผม​ยัง​ดํารง

ตําแหนง​ผู​อํานวย​การ​ศูนยวิจัย​และ​พัฒนา​ของ​โต​ชิ​บา​ เมื่อ​มอง​ใน​อีก​มุม​หน่ึง​ อาจ​กลาว​ได​วา​เรา​เดิน​ทาง​มา​ถึง​จุด​ที่​เรา

สามารถ​นําเป า​หมาย​งาน​วิจัย​มา​เป็น​เป า​หมาย​ใน​ธุรกิจ​ได​แล​ว

คําถาม​: ใน​โลก​ที่​มี​การ​บูรณ​าการ​ระหวาง​เทคโนโลยี​ไซเบอร​และ​กาย​ภาพ​ คุณ​คิด​วา​อะไร​คือ​สิ่ง​ที่​จะ​ทําให​โต​ชิ​บาป​ระ

สบ​ความ​สําเร็จ

ไซ​โต​ะ: อยาง​ที่​ผม​ได​กลาว​ไป​แลว​วา​ เรา​เชื่อ​วา​กระบวนการ​ทําซํ้าๆ​ ระหวาง​เทคโนโลยี​ไซ​เบอร​ กับ​เทคโนโลยี​กาย

ภาพ​ ที่​วา​จะ​นําไป​สู​การ​สราง​มูลคา​เพิ่ม​ เพื่อ​ให​เขาใจ​งาย​ขึ้น​ เรา​สามารถ​จะ​สง​มอบ​อุปกรณ​และ​ระบบ​ที่​จะ​สง​ขอมูล​ไป

ยัง​ไซ​เบอร​สเปซซึ่ง​มัน​จะ​ถูก​จัดการ​และ​วิ​เคราะห​ และ​ถูก​นําไป​ใช​อยาง​มี​ประสิทธิภาพ​มาก​ขึ้น​ โดย​บริษทั​ที่​ดูแล​ใน

สวน​ของ​การ​ซอม​บํารุง​และ​การ​ดําเนิน​การ​ตางๆ​ และ​สามารถ​ปฏิบัติ​ตาม​กระบวนการ​ซํ้า ๆ เพื่อ​ให​นําขอมูล​ไป​ใช

ประโยชน​สูง​สุด



ถา​กลับ​มา​มอง​โต​ชิ​บา​ใน​วัน​น้ี​ เรา​ได​สัง่สม​เทคโนโลยี​และ​ความ​รูมาก​มาย​ใน​ชวง​เวลา​หลาย​ปี​ที่​ผาน​มา​ เพื่อ​สง​มอบ

สินคา​และ​บริการ​ใน​ธุรกิจ​หลัก​ อาทิ​ ธุรกิจ​พลัง​งา​น ​ซึ่ง​รวม​ถึง​โรงงาน​ไฟ​ฟ า​ และ​โครงสราง​พื้น​ฐาน​ทาง​สังคม​ โดย​เรา

มี​ความ​เชี่ยวชาญ​หลาก​หลาย​ดาน​ ตัง้แต​การ​วาง​ระบบ​โครงสราง​อา​คา​ร ไป​จนถึง​ระบบ​ทาง​รถ​ไฟ

ความ​สําเร็จ​และ​ความ​เชื่อ​มัน่​ที่​เรา​ได​รับ​จาก​การ​ดําเนิน​ธุรกิจ​มา​เป็น​ระยะ​เวลา​ยาว​นา​น ​ไมใช​สิ่ง​ที่​สามารถ​ทําได​ใน​ชัว่

ขาม​คืน​ ควา​มรู​พื้น​ฐาน​ที่​เรา​มี​ใน​สวน​ของ​โลก​กายภาพ​ทําให​เรา​มี​แหลง​ขอมูล​หรือ​ “ทรัพยสิน​ทาง​ปัญญา​” ที่​มี​คา

อยาง​ยิ่ง​ นอกจาก​น้ี​ เรา​ก็​ยัง​ได​สัง่สม​ความ​รู​ดาน​เท​คโน​โลยี AI มา​เป็น​เวลา​หลาย​ปี​เชน​กัน​ ซึ่ง​น่ี​จะ​เป็น​ขุมทรัพย​ที่แท

จริง​ที่​จะ​เสริม​ความ​แข็งแกรง​ให​กับ​บริษทั​ซึ่ง​ผลิต​สินคา​ดาน​เทคโนโลยี​ และ​ผม​เชื่อ​วา​ การ​หลอม​รวม​ของ​สอง​องค

ความ​รู​น้ี​จะ​สง​ผล​ให​เรา​มี​ศักยภาพ​เพียง​พอที่​จะ​กาว​ขึ้น​มา​เป็น​ผูนําใน​โลก​ยุค​ที่​เทคโนโลยี​โลก​เสมือน​และ​โลก​จริง​บูรณ

าการ​เขา​หา​กัน

คําถาม​: สินคา​และ​บริการ​ประเภท​ใด​บาง​ที่​เกิด​ขึ้น​จาก​การ​หลอม​รวม​ของ​เทคโนโลยี​โลก​เสมือน​และ​โลก​จริง

ไซ​โต​ะ: เรา​สามารถ​บอก​ได​วา​ ที่​โต​ชิ​บา​ มี​เทคโนโลยี​หลาย​อยาง​ที่​เรา​กําลัง​พัฒนา​ หน่ึง​ใน​นัน้​คือ​ โรง​ไฟฟ า​เส​มือ​น

(Virtual Power Plant: VPP) โดยที่​เรา​ใช​อินเทอรเน็ต​ของ​สรรพ​สิ่ง (Internet of Things: IoT) เขา​มา​ประสาน​งาน

ระหวาง​แหลง​ไฟฟ า​แตละ​แห​ลง​ เชน​ แหลง​ผลิต​พลังงาน​แสง​อาทิตย​ พ​ลัง​งาน​ลม​ และ​พลังงาน​ไฮโดรเจน​ รถยนต​ไฟ

ฟ า​ และ​แบตเตอรี่​ที่​สามารถ​ชา​รตใหม​ได​หลาย​ครัง้​ เพื่อ​เชื่อม​ตอ​การ​ปฏิบัติ​งาน​ราวกับ​เป็น​โรงงาน​ไฟฟ า​แหง​เดียว​

นอกจาก​น้ี​ เรา​ยัง​สา​มา​รถ​ใช IoT ชวย​ใน​การ​วิเคราะห​การ​ประหยัด​พลัง​งา​น ​และ​ปริมาณ​พลังงาน​ที่​ลด​ได​ รวม​ถึง​ชวย

ควบคุม​ผล​การ​วิเคราะห​ผา​น AI และ​การ​ประมาณ​การณ​การ​ใช​พลัง​งา​น ​ยิ่ง​ไป​กวา​นัน้​ เรา​ยัง​รวม​มือ​กับ​ลูกคา​ใน​การ

สราง​กลไก​ควบคุม​แหลง​การ​จาย​พลังงาน​และ​อุปกรณ​ไฟฟ า​ใน​ฝ่ัง​ของ​ลูกคา​เพื่อ​จัดการ​อุปทาน​พลังงาน​ได​อยาง​เห​มา

ะสม

อีก​ตัวอยาง​หน่ึง​ คือ​ระบบ​ทาง​รถ​ไฟ​ โดย​เรา​มี​หัว​รถ​จักร​แบบ​ไฮบริ​ดที่​มี​เครื่องยนต​ประสิทธิภาพ​สูง​ใช​งาน​ดวย

แบตเตอรี่​และ​แม​เหล็ก​ถาวร​ คุณสมบัติ​หลัก​ที่​หัว​รถ​จักร​พวก​น้ี​จําเป็น​ตอง​มี​คือ​ ควา​มสามารถ​ใน​การ​จัดการ​สิ่ง

แวดลอม​ที่​ดี​เยี่ยม​ แต​ใน​อนาคต​ ผม​คิด​วา​เรา​สามารถ​ปรับปรุง​แผน​งานการ​ซอม​บํารุง​และ​แผน​ปฏิบัติ​งาน​ให​ดี​ยิ่ง​ขึ้น​

โดย​การ​รวบรวม​และ​ประมวล​ผล​ขอมูล​การ​ดําเนิน​งาน​ผาน​การ​เชื่อม​ตอ​กับ​เน็ตเวิรก​ตาง​ ๆ

วิทยาการ​หุน​ยนต​คือ​ ศาสตร​อีก​แขนง​หน่ึง​ที่​เรา​ผลัก​ดัน​ให​เกิด​การ​บูรณ​าการ​ทาง​เทคโนโลยี​ โดย​เรา​ใช​เทคโนโลยี

ระบบ​เซนเซอร​และ​ระบบ​ควบคุม​เขา​มา​พัฒนา​หุน​ยนต​ให​สามารถ​จัดการ​ระบบ​โลจิ​สติ​กสได​อัต​โน​มัติ​ และ​ออกแบบ

เทคโนโลยี​ เพื่อ​เก็บ​รวบรวม​และ​ประมวล​ผล​ขอมูล​สถานะ​การ​ปฏิบัติ​งา​น ​รวม​ถึง​สัง่​การ​หุน​ยนต​จํานวน​มาก​ได​อยาง​มี

ประ​สิทธิ​ภาพ

คําถาม​: ใน​สวน​ของ​กลุม​ผลิตภัณฑ​ที่ทาง​โต​ชิ​บา​ดูแล​อยู​ใน​ตอน​น้ี​ มี​เทคโนโลยี​เฉพาะ​ทาง​ดาน​ใด​บาง​ที่ทาง​บริษทั

ตัง้ใจ​จะ​เสริม​สราง​ความ​แข็งแกรง​ยิ่ง​ขึ้น



ไซ​โต​ะ: ธุรกิจ​ของ​โต​ชิ​บา​ คอรปอเรชัน่​ มี​ขอบเขต​กวาง​ขวาง​มาก​ ทัง้​ชิน้​สวน​ หรือ​ระบบ​ใน​ดาน​พลัง​งา​น ​โครงสราง

พื้น​ฐาน​ทาง​สังคม​ เซ​มิ​คอนดักเตอร​และ​การ​จัด​เก็บ​ขอ​มูล​ แต​ดาน​ที่​เรา​ให​ความ​สําคัญ​เป็น​หลัก​คือ​ แบตเตอรี่​แบบ

ชารจ​ได​ใหม​หลาย​ครัง้​ภาย​ใต​ชื่อ SCiB™ ดวย​การ​ออกแบบ​ที่​ใช​โลหะ​ออกไซด​อยาง​ลิ​เธียม​ไท​ทา​เนท​เป็น​วัสดุ​ขัว้​ลบ​

เรา​จึง​ได​แบตเตอรี่​ที่​มี​ความ​สามารถ​ใน​การ​เก็บ​และ​ปลอย​พลังงาน​อยาง​รวด​เร็ว​ มี​ความ​ปลอดภัย​สูง​ และ​มีอายุ​การ​ใช

งาน​ยาว​นา​น ​เรา​ได​ทําการ​ผลิต​และ​จัด​จําหนาย​แบ​ตเต​อรี่ SCiB™ มา​ตัง้แต​ปี​ 2​011 ซึ่ง​ที่​ผาน​มา​ก็​ยัง​ไม​เคย​เกิด

อุบัติเหตุ​ใด​ ๆ เลย​ อายุขัย​ใน​การ​ใช​งาน​ก็​นา​ทึ่ง​มาก​ ดวย​ความ​จุ​พลังงาน​สูง​กวา​ 70% หลัง​จาก​การ​ชา​รตกวา​ 2​0,000

รอ​บ2​ ซึ่ง​เป็น​ขอ​พิสูจน​ชัดเจน​วา​เหตุ​ใด​มัน​จึง​เหมาะ​กับ​การ​ใช​งาน​ใน​ยาน​พาหนะ​และ​อุตสาหกรรม​ตาง​ ๆ อยาง​ยิ่ง

งาน​วิจัย​แบตเตอรี่​ของ​เรา​ใน​ตอน​น้ี​ มุง​เนน​ไป​ที่​การ​เพิ่ม​ขีด​ความ​สา​มา​รถ​ และ​การ​ปลอย​พลังงาน​ให​สูง​ยิ่ง​ขึ้น​ เรา

กําลัง​ทดสอบ​วัสดุ​ใหม​คือ​ ไนโอเบียม​ไท​ทา​เนียม​ออก​ไซ​ด โดย​ตัง้​เป า​หมาย​ไว​วา​จะ​ใช​วัสดุ​น้ี​เพิ่ม​ความ​จุ​ของ​แบตเตอรี่

ถึง​ 1.​5 เทา​ของ​แบ​ตเต​อรี่ SCiB™ ใน​ปัจจุบัน​ ภายใน​ตัว​แบตเตอรี่​จะ​มี​ชิน้​สวน​ที่​เรียก​วา​ เซ​ปพา​เรเตอร​ หรือ​แผน​กัน้​

ซึ่ง​การ​ปรับ​เปลี่ยน​โครงสราง​ของ​ชิน้​สวน​น้ี​ ชวย​ให​เรา​พัฒนา​ทัง้​ความ​จุ​ และ​การ​ปลอย​พลังงาน​ได​ดี​ขึ้น​ และ​ใน​อนาคต

เรา​คาด​วา​เมื่อ​มี​การ​ใช​รถยนต​ไฟฟ า​อยาง​แพร​หลาย​ ธุรกิจ​ให​เชา​รถ​ระยะ​สัน้​ก็​จะ​เติบโต​ตาม​ ซึ่ง​เชื่อ​วา​จะ​ทําให

แบตเตอรี่​ที่​มี​ความ​สามารถ​ใน​การ​ชา​รตและ​ปลอย​พลังงาน​ได​อยาง​รวดเร็ว​เป็น​ที่​ตอง​การ

เซ​มิ​คอน​ดัก​เตอร​ หรือ​ สาร​กึ่ง​ตัว​นํา คือ​ อีก​หน่ึง​ดาน​ที่​เรา​ยัง​คง​ให​ความ​สําคัญ​ เรา​กําลัง​พัฒนา​อุปกรณ​สําหรับ​การ​ใช

งาน​ใน​อิเล็กทรอนิกส​กําลัง​ การ​ใช​งาน​กับ​ยาน​พาห​นะ​ เครื่อง​มือ​อุตสาห​กร​รม​ และ​ระบบ​การ​จาย​ไฟ​ฟ า​ ที่​ทนทาน​ตอ

กระแส​ไฟฟ า​แรง​สูง​หลาย​พัน​โว​ลต นอกจาก​น้ี​ เรา​ยัง​พัฒนา​สาร​กึ่ง​ตัว​นําประเภท​สาร​ประ​กอบ (Compound

semiconductor) รูป​แบบ​ใหม​ซึ่ง​ใช SiC (ซิลิคอน​คา​รไบด) และ GaN (แกลเลียม​ไน​ไตร​ด) ใน​การ​ปรับปรุง​เพื่อ​ให​มี

ขนาด​เล็ก​ลง​แต​ประสิทธิภาพ​สูง​ขึ้น​ ใน​สวน​ของ​การ​ใช​งาน​กับ​ยาน​พาห​นะ​ เรา​มอง​ถึง​ยาน​พาหนะ​ไร​คน​ขับ​ใน​อนาคต​

และ​กําลัง​พัฒนา​หนวย​ประมวล​ผล​ภาพ​และ​เซนเซอร​วัด​ระยะ​ทาง​ที่​มี​ความ​แมนยําสูง

ปัจจุบัน​ ใน​อุตสาหกรรม​การ​คม​นา​คม​ รถยนต​ไฟฟ า​จะ​เขา​มา​มี​บทบาท​สูง​ขึ้น​เรื่อย​ ๆ อยาง​แน​นอ​น ​โดย​ยึด​หลัก​การ

สําคัญ​คือ CASE ซึ่ง​ยอ​มา​จาก Connectivity การ​เชื่อม​ตอ Autonomous การ​ทํางาน​อัต​โน​มัติ Shared การ​แบง​ปัน​

และ Electric ไฟ​ฟ า​ เมื่อ​เรา​นึกถึง​ปัจจัย​ที่​จะ​นําไป​สู​การ​พัฒนา​ยาน​พาหนะ​ไร​คน​ขับ​ ก็​จะ​เห็น​ได​อยาง​ชัดเจน​วา

เทคโนโลยี​ตาง​ ๆ ที่ทาง​โต​ชิ​บา​ครอบ​ครอง​อยู​ เชน​ แบตเตอรี่​ หรือ​เซ​มิ​คอน​ดัก​เตอร​ จะ​กลาย​เป็น​สิ่ง​จําเป็น​ที่​ขาด​ไม

ได​ มุ​มมอง​น้ี​ได​รับ​ความ​สนใจ​อยาง​ลนหลาม​จาก​ผู​ผลิต​รถ​ยนต​ ซึ่ง​แสดง​ให​เห็น​ถึง​องค​ความ​รู​และ​ความ​สามารถ​ของ​ผู

ผลิต​อุปกรณ​ไฟฟ า​ตาง​ ๆ

คําถาม​: หาก​มอง​ใน​ดาน​เทคโนโลยี​ปัญญา​ประ​ดิษฐ​ หรือ AI การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ของ​ทาง​โต​ชิ​บา​เป็น​ไป​ใน​ทิศ​ทาง​ใด

ไซ​โต​ะ: เรา​มี​การ​พัฒนา​เท​คโน​โลยี AI มา​อยาง​ตอ​เน่ือง​ เพื่อ​ชวย​ใน​การ​จัดการ​ปัญหา​พื้น​ฐาน​ตาง​ ๆ ใน​พื้นที่​การ​ทํางา

น ​อยาง​ที่​ผม​ได​บอก​ไป​กอน​หน า​น้ี​วา​ เรา​ได​สัง่สม​องค​ความ​รู​มา​เป็น​เวลา​หลาย​ปี​ นัน่​รวม​ถึง​เครื่อง​อาน​รหัส​ไปรษณีย

อัต​โน​มัติ​ และ​เครื่อง​แยก​จด​หมาย​ ซึ่ง​เรา​ได​ประดิษฐ​ขึ้น​มา​ตัง้แต​ชวง​ปี 1960s เรา​วาง​เป า​หมาย​ใน​การ​พัฒนา​เท​คโน



โลยี AI ดวย​การ​ตัง้​คําถาม​อยาง​เชน​ เรา​สามารถ​หา​ทาง​แกไข​ปัญหา​อะไร​ได​บาง​ใน​ไซต​งาน​ที่​เต็ม​ไป​ดวย​ขอมูล

มากมาย​มหา​ศาล​ หรือ​ใน​ไซต​งาน​ที่​ตอง​ใช​ทรัพยากร​มนุษย​ใน​การ​ทํางา​น ​ตัวอยาง​ใน​ที่​น้ี​เชน​ เทคโนโลยี​ชวย

วิเคราะห​ความ​เสื่อม​ของ​ตัว​เชื่อม​ เทคโนโลยี​ชวย​ประเมิน​ระดับ​ความ​ตองการ​ใช​ไฟฟ า​ที่​มี​ความ​เที่ยง​ตรง​สูง​ ระบบ

คอมพิวเตอร​ที่​สามารถ​สื่อสาร​ทาง​เสียง​ได​ดวย​การ​ใช​เทคโนโลยี​การ​จดจําและ​การ​สังเคราะห​เสีย​ง

ใน​ขณะ​ที่​เรา​พยายาม​ใช​องค​ความ​รู​ที่​มี​อยาง​เต็ม​ที่​ เรา​ก็​ยัง​ได​ผลัก​ดัน​ให​เกิด​การ​พัฒนา​ผาน​ความ​รวม​มือ​กับ​องคกร

การ​วิจัย​ตาง​ ๆ สวน​ใน​แง​ของ​ทิศทาง​ใน​การ​พัฒนา​นัน้​ เรา​กําลัง​กาว​ผาน​ระบบ​ปัญญา​ประดิษฐ​ที่​ตองการ​มนุษย​เขา​มา

ดูแล​การ​ทํางา​น ​ซึ่ง​มุง​เนน​ใน​การ​หา​วิธี​ดําเนิน​การ​ที่​มี​ประสิทธิภาพ​ยิ่ง​ขึ้น​ โดยที่​เรา​รู​วิธี​การ​ทํางาน​อยู​แลว​ แต​เรา

กําลัง​ผลัก​ดัน​การ​พัฒนา​ปัญญา​ประดิษฐ​ที่​สามารถ​เรียน​รู​ได​ดวย​ตน​เอง​ และ​ไม​จําเป็น​ตอง​มี​มนุษย​เขา​มา​ชวย​ใน​การ

สอน​งาน​อีก​ตอ​ไป

ดู​เหมือน​วา​เรา​กําลัง​กาว​เขา​สู​ยุค​สมัย​ใหม​ ซึ่ง​โลก​ไซเบอร​กับ​โลก​กายภาพ​กําลัง​หลอม​รวม​เขา​ดวย​กัน​ เป็น​โลก​ที่

ตองการ​นัก​วิจัย​และ​วิศวกร​ที่​จะ​ชวย​สง​เสริม​และ​ผลัก​ดัน​ให​เกิด​การ​พัฒนา​เท​คโน​โลยี AI ซึ่ง​ขีด​ความ​สามารถ​ไม​ได

จํากัด​เพียง​แค​การ​วิเคราะห​และ​คาด​การณ​สมรรถภาพ​การ​ทํางาน​สําหรับ​อุปกรณ​หรือ​ระบบ​อยาง​แมน​ยํา แต​รวม​ไป​ถึง

ขอมูล​ที่​ได​จาก​อุปกรณ​เหลา​นัน้​ดวย​ โดย​ใน​สวน​น้ี​ มัน​จึง​มี​ความ​จําเป็น​อยาง​ยิ่ง​ที่​เรา​จะ​ตอง​ปรับ​เปลี่ยน​แนวคิด​ตาม

กรอบ​เดิม​ ๆ ไม​วา​จะ​เป็นการ​ลงทุน​ดาน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ การ​สราง​คุณคา​ทัง้​ภายใน​และ​ภายนอก​องค​กร​ และ​การ

พัฒนา​องค​ความ​รู​ใน​อุตสาหกรรม​ใหม​ ๆ

ใน​การ​สัมภาษณ​ครัง้​ตอ​ไป​กับ​ ดร​.​ ไซ​โต​ะ เรา​จะ​มา​พูด​ถึง​การ​ปรับ​เปลี่ยน​ทัศน​คติ​ ซึ่ง​เป็น​พื้น​ฐาน​การ​พัฒนา

เทคโนโลยี​ตาง​ ๆ ของ​โต​ชิ​บา​ คอ​รปอ​เรชัน่


