
“ยู​กะ​ มัตสึโม​โต​ะ” แนะ​แอนิเมชัน​ไทย​เกาะ​ติด​ตลาด

ไอ​พี

ขอมูล​จาก Market and Researchsระบุ​มูลคา​รวม​อุตสาหกรรม​แอ​นิ​เม​ชัน​ ปี​ที่​ผาน​มา​อยู​ที่​ 2​.​59 แสน​ลาน​ดอลลาร

สห​รัฐ​ และ​ประมาณ​การณ​วา​จะ​เติบโต​ถึง​ 2​.​70 แสน​ลาน​ดอลลาร​สหรัฐ​ใน​ปี​ 2​563 ขณะ​ที่​เมื่อ​ตน​ปี​แผน​ก Digital

Entertainment Content ของ​เถา​เปา (Taobao) ประกาศ​วา​ ตลาด​ทรัพยสิน​ทาง​ปัญญา​หรือ​ไอ​พี (Intellectual

Property: IP) ใน​อุตสาหกรรม​น้ี​จะ​ขยาย​ตัว​แตะ​หลัก​ 1.​46 หมื่น​ลาน​ดอลลาร​สห​รัฐ​ ภายใน​อีก​ 3 ปี​ขาง​หน า​ ตัวเลข

น้ี​สะทอน​ถึง​โอกาส​ที่​นา​จับตา​ของ​การ​สราง​แหลง​ราย​ได​ใหม​สําหรับ​ผู​สราง​แอนิเมชัน​ทัว่​โลก

ลา​สุด​ “นางสาว​ยู​กะ​ มัตสึโม​โต​ะ” ซี​อี​โอ​ บริ​ษทั ACALI Inc. เดิน​ทาง​มา​รวม​แชร​ประสบการณ​ใน​งาน “Thailand

Animation Pitching Workshop 2 (TAP)” หน่ึง​ใน​กิจกรรม​พัฒนา​เครือ​ขาย​ดิจิทัล​คอน​เท​นต โดย​ สํานักงาน​สง

เสริม​วิสาหกิจ​ขนาด​กลาง​และ​ขนาด​ยอม​ (สสว.​) รวม​กับ​ มหาวิทยาลัย​ศิลปากร​ เกี่ยว​กับ​หัวใจ​ความ​สําเร็จ​สําหรับ​ผู

สรางสรรค​แอนิเมชัน​ที่​จะ​ขาย​ไอ​เดีย​ หรือ​ทรัพยสิน​ทาง​ปัญญา​ (ไอ​พี​) ใน​ตลาด​โลก​ อีก​ทัง้​กลาว​ชื่นชม​ศักยภาพ​ของ

นัก​ออกแบบ​และ​นัก​สราง​แอนิเมชัน​ชาว​ไทย​วา​ “ไม​แพ​ชาติ​ใด​ใน​โลก​”

ถึง​เวลา​แอ​นิ​เม​เตอร​เกาะ​ติด​โอกาส​ทําเงิน​จาก​ไอ​พี

ประวัติศาสตร​อุตสาหกรรม​แอนิเมชัน​ของ​ญี่ป ุน​ คือ​ สราง​คอน​เท​นทและ​ตัว​ละคร​ (คา​แร​คเตอร​) ขึ้น​มา​เสร็จ​แลว​ จึง

ปลอย​ขาย​ทัว่​โลก​ บาง​ครัง้​การ​ทําตลาด​ก็​ยาก​ เมื่อ​เทียบ​กับ​ฝ่ัง​ตะวัน​ตก​ หรือ​อเมริกา​ ซึ่ง​เริ่ม​ตน​ดวย​การ​ทําตลาด​ จัด

ทําการ​สํารวจ​อยาง​หนัก​วา​ เน้ือ​เรื่อง​ ตัว​ละคร​ไหน​ที่​จะ​เวิรค​ จาก​นัน้​จึง​ผลิตผล​งาน​ออก​มา​ เรียก​วา​เป็น​วิธี​การ​ทํางาน

ที‘่very business’ เพราะ​ให​ความ​สําคัญ​อยาง​มาก​วา​ “อะไร​ขาย​ได​”

วิธี​การ​แบบ​ของ​ตะวัน​ตก​ เป็นการ​ขาย​ของ​(ไอ​เดีย​) กอน​การ​ผลิต​ หรือ​ตัง้แต​อยู​ใน​ขัน้​ตอน Pre-Production ซึ่ง

เทียบ​ได​กับ​แนวคิด​การ​ขาย​ไอ​พี​ ใน​อุตสาหกรรม​แอนิเมชัน​ที่​กําลัง​เป็น​เท​รน​ดที่​ตอง​ไป​ โดย​ผู​สรางสรรค​งาน

(Creator) ควร​เริ่ม​ตน​ดวย​การ​มอง​หา​พันธ​มิตร​ และ​สื่อ​เพื่อ​เชื่อม​ตอ​ไป​ถึง​ผู​ซื้อ (Buyer) กอ​น ​หลัง​จาก​ขาย​ไอ​เดีย​ได​

มี​ผู​ตกลง​ซื้อ​แน​นอ​น ​จึง​เริ่ม​การ​ผลิต​และ​สง​มอบ​ผล​งา​น ​การ​ที่​มี​ผู​ซื้อ​กอ​น ​ทําให​รู​วา​แอนิเมชัน​เรื่อง​นัน้ๆ​ ขาย​ได​แน​นอ

น ​และ​อาจ​ได​รับ​เงิน​ทุน​มา​ใช​จาย​ใน​ขัน้​ตอน​การ​ผลิต​อีก​ดวย

“จาก​ประสบการณ​ที่​เคย​ทํางาน​กับ​บริ​ษทั MontBlanc Pictures โดย​อยู​ใน​ตําแหนง​ที่​ตอง​ติดตอ​กับ​คนใน

อุตสาหกรรม​สื่อ​ อยาง​เชน Cartoon Network เพื่อ​หา​วา​เขา​กําลัง​มอง​หา​อะไร​ จาก​นัน้​กลับ​มาบ​อก​นัก​สรางสรรค​งาน

ที่​สตู​ดิโอ​ และ​เมื่อ​ได good idea ออก​มา​ เรา​ก็​จะ​นํากลับ​ไป​เส​นอ​ที่Cartoon Network ถา​ไอ​เดีย​นัน้​ได​รับ​อนุมัติ​ นัน่

ก็​หมายความ​วา​ไอ​เดีย​นัน้​ขาย​ได​ ไอ​พี​ของ​สตู​ดิโอ​ขาย​ไป​สู​ขัน้​ตอน​การ​ผลิต​แลว​”

https://www.thaimediapr.com/%e0%b8%a2%e0%b8%b9%e0%b8%81%e0%b8%b0-%e0%b8%a1%e0%b8%b1%e0%b8%95%e0%b8%aa%e0%b8%b6%e0%b9%82%e0%b8%a1%e0%b9%82%e0%b8%95%e0%b8%b0-%e0%b9%81%e0%b8%99%e0%b8%b0%e0%b9%81%e0%b8%ad%e0%b8%99/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b8%a2%e0%b8%b9%e0%b8%81%e0%b8%b0-%e0%b8%a1%e0%b8%b1%e0%b8%95%e0%b8%aa%e0%b8%b6%e0%b9%82%e0%b8%a1%e0%b9%82%e0%b8%95%e0%b8%b0-%e0%b9%81%e0%b8%99%e0%b8%b0%e0%b9%81%e0%b8%ad%e0%b8%99/


เธอ​บอก​วา​ น่ี​คือ​วิธี​การ​ดี​ที่สุด​สําหรับ​การ​ขาย​ไอ​พี​ ใน​อุตสาหกรรม​แอ​นิ​เม​ชัน​ เพราะ​หมาย​ถึง​การ​ที่​ไม​ตอง​รอ​ผลิต

เสร็จ​แลว​คอย​ขาย​ อยางไร​ก็​ตาม​ ตอง​ยอมรับ​เป็นก​ระ​บวน​การ​ที่​ตอง​ใช​เวลา​ นัน่​จึง​เป็น​เหตุผล​วา​คาย​แอนิเมชัน​บาง

แหง​ของ​ญี่ป ุน​ จึง​ยัง​คง​เลือก​แนวทาง​สราง​คอน​เท​นทขึ้น​มา​กอ​น ​เพราะ​การ​รอ​คอย​คําตอบ​จาก​ผู​ซื้อ​อาจ​นาน​มาก​ รวม

ทัง้​บาง​สวน​มี​การ​สราง​เป็น​ชุมชน​ผู​ผลิต​แอนิเมชัน​ญี่ป ุน​ เป็น​เครือ​ขาย​ใน​การ​ทําตลาด​ใน​ประ​เทศ​ กอน​จะ​ขยาย​สู​ตลาด

โลก​ตอ​ไป

‘ไอ​พี​’ ​ทาง​เลือก​นา​สนใจ​ของ​ผู​สราง​แอ​นิ​เม​ชัน่หน า​ใหม

สําหรับ MontBlanc Pictures เลือก​รูป​แบบ​การ​ขาย​ไอ​พี​สู​ตลาด​โลก​ตัง้แต​เริ่ม​ตน​ธุรกิจ​ เพราะ​เป็น​สตู​ดิโอ​แอนิเมชัน

หน า​ใหม​ของ​ญี่ป ุน​ใน​เวลา​นัน้​ จึง​ยัง​ไม​คอย​มี​คอน​เท​นทที่​เสร็จ​สิน้​กระบวนการ​ผลิต​แลว​ แต​วาที่​น่ี​มี​ ‘ไอ​เดีย​’ ​และ

ภาพยนตร​นํารอง​ ดัง​นัน้​จึง​นําสิ่ง​ที่​มี​ออก​ไป​ยัง​ตลาด​ตาง​ประ​เทศ​ เพื่อ​หา​พันธ​มิตร​ “เรา​ไม​ได​ไป​ขาย​ของ​ เรา​ไป​มอง

หา​พันธ​มิตร​”

แนวทาง​การ​ทําตลาด​ไอ​พี​สําหรับ​อุตสาหกรรม​น้ี​ ถือ​เป็น​โอกาส​ที่​นา​สนใจ​สําหรับ​วงการ​แอนิเมชัน​ใน​อา​เซียน​ รวม​ถึง

ประเทศไทย​เชน​กัน​ เน่ืองจาก​ตลอด​ระยะ​เวลา​ 5 ปี​ ที่มา​ทําความ​รูจัก​กับ​ตลาด​และ​ผู​สราง​แอนิเมชัน​ของ​ไทย​ เห็น

ชัดเจน​วา​ ทุก​ปี​ที่มา​เยือน​ประเทศ​ไทย​ คุณภาพ​สูง​ขึ้น​เรื่อย​ๆ และ​ ณ วัน​น้ี​ดู​เหมือน​จะ​สูง​กวา​ที่​ญี่​ป ุน

“นัก​สราง​แอนิเมชัน​และ​สตู​ดิโอ​ดาน​น้ี​ของ​ไทย​ มี​ทักษะ​เพียง​พอ​สําหรับ​การ​บุก​ตลาด​โลก​แลว​ ทัง้​ใน​สวน​ของ​การ​ผลิ​ต

(Production) และ​ตัว​นัก​สราง​สรร​ค (Creator) มี​คํากลาว​วา​ คน​ไทย​โต​มา​กับ​แอนิเมชัน​ญี่ป ุน​ ดัง​นัน้​ พ​วก​เขา​นา​จะ

รูจัก​แอนิเมชัน​ของ​ญี่ป ุน​ดี​กวา​ตัว​ดิฉัน​เอง​ ซึ่ง​เติบโต​ใน​สหรัฐ​อเมริกา​”

คน​ไทย​ม ีsense เกี่ยว​กับ​ตัว​กา​รตูน (Character) ซึ่ง​ขอ​ได​เปรียบ​ของ​ตัว​การตูน​ญี่ป ุน​ คือ​ ควา​มนา​รัก​, การ​ออก

แบบ​ แต​คน​ไทย​ยัง​มี sense ที่​สราง​ความ​ได​เปรียบ​ใน​มุม​ของ​ความ​เป็น​เอเชีย​อีก​ดวย​ คน​ไทย​มี​สายตา​มอง​เห็น​ความ

นา​รัก​ ซึ่ง​เป็น​ประโยชน​มาก​กับ​การ​สราง​ตัว​การตูน​ และ​การ​ออก​แบบ​ อีก​ทัง้​มี​มุม​ของ​ความ​ผสม​ผสาน​ทาง​วัฒนธรรม

ระหวาง​ตะวัน​ตก​และ​ตะวัน​ออก

แนะ​ไทย​หา​ตัว​ชวย​เชื่อม​สู​ตลาด​โลก

“ม​อง​วา​ แอ​นิ​เม​เตอร​ชาว​ไทย​เป็น​นัก​สรางสรรค​ที่​ไม​ซํ้าแบบ​ใคร (Originality) ดัง​นัน้​ถา​ได​ผู​สรา​ง (Producer) ที่

สามารถ​ติดตอ​กับ​ตลาด​ตาง​ประเทศ​ได​ ดวย​ขอมูล​ทางการ​ตลาด​ที่​มี​อยู​ มี​นัก​สรางสรรค​เป็น​พันธ​มิตร​ จับ​มือ​กัน​ ก็​จะ

สา​มา​รถ​ไป pitch งาน​ได​ทัว่​โลก​ และ​คิด​วา​จะ​ประสบ​ความ​สําเร็จ​ดวย​”

สําหรับ​สิ่ง​ที่​นา​จะ​นํามา​เติม​เต็ม​และ​เสริม​โอกาส​ของ​นัก​สราง​แอนิเมชัน​ไทย​ มอง​วา​นา​จะ​ไป​แตก​ตาง​จาก​ฝ่ัง​ของ​ญี่ป ุน​

ก็​คือ​ พ​วก​เขา​ตอง​การ Producer ไมใช​เพื่อ​งาน​ดาน​การ​ผลิต​ แต​สําหรับ​ดาน​ธุรกิจ​และ​การ​ตลาด​ ดัง​นัน้ Producer

ตอง​เป็น​คน​ที่​มี​ความ​รู​เกี่ยว​กับ​ตลาด​ระหวาง​ประเทศ​เป็น​อยาง​ดี​ รู​วา​ตลาด​กําลัง​มอง​หา​อะไร​ ซึ่ง​เป็น​สิ่ง​สําคัญ​มาก

“อุตสาหกรรม​บัน​เทิง​ เป็น​ตลาด​เชิง​ธุรกิจ​ ถา​คุณ​ไม​จําเป็น​ตอง​ทําเงิน​ให​ได​ ก็​จะ​สามารถ​สราง​งาน​ตาม​ความ​ชอบ​ของ

ตัว​เอง​ได​ แต​ถา​ตองการ​ให​ทําเงิน​ ก็​จําเป็น​ตอง​มอง​ตลาด​เป็น​ที่​ตัง้​ น่ี​เป็น​ชอง​วาง​ที่​มี​อยู​ตอน​น้ี​ ทาง​ตะวัน​ตก​ จะ

ทํางาน​อยาง​หนัก​ใน​ขัน้​ตอน​น้ี​ ซึ่ง​เป็นก​ระ​บวน​การ​ที่​ใช​เวลา​นา​น ​และ​งบ​ประมาณ​มหา​ศาล​ ใน​การ​วาง​แผน​, ไอ​เดีย

และ​การ​เขียน​สคริปต​”



ปัจจุบัน​ธุรกิจ​น้ี​มี​คู​แขง​จํานวน​มาก​ ผู​บริโภค​เปลี่ยน​ไป​ สื่อ​มี​การ​เปลี่ยน​แป​ลง​ ไมมี​พรมแดน​ระหวาง​ประเทศ​อีก​ตอ​ไป​

เพราะ​เครือ​ขาย​ชอง​มากมาย​ที่​ให​คน​เลือก​ดู​ได​ เป็น​ยุค​แหง​ความ​ทาทาย​เป็น​เหตุผล​วา​ ทําไม​จึง​เป็น​โอกาส​ของ​นัก

สราง​แอนิเมชัน​ชาว​ไทย​ดวย​ เพราะ​ทุก​วัน​น้ี​ไม​จําเป็น​วา​ตอง​เป็น​ไทย​ ญี่ป ุน​ หรือ​จี​น ​แต​ขึ้น​อยู​ที่​วา ‘what type of

creator they are’ แอนิเมชัน​ไม​ได​ขึ้น​กับ​สัญชาติ​อีก​ตอ​ไป​ เพราะ​คน​สวน​ใหญ​ใน​นยุค​น้ี​ได​รับ​ขอมูล​เดียว​กัน​ คน​เดิน

ทาง​ไป​มาระ​หวาง​ประ​เทศ​ ทุก​คน​ทอง​โลก​เครือ​ขาย​สังคม​ออนไลน​ วิถี​ชีวิต​ประจําวัน​ใกล​เคียง​กัน​ ดัง​นัน้​แทบ​จะ​ไมมี

ความ​แตก​ตาง​ดาน​วัฒนธรรม​อีก​ตอ​ไป

คําแนะนําจาก​ระดับ​โลก​เพื่อ​นัก​แอนิเมชัน​ชาว​ไทย

ดวย​มุม​มอง​ขาง​ตน​ จึง​เป็น​ที่มา​ของ​การ​ตัดสิน​ใจ​ออก​มา​ตัง้​บริษทั​ชื่อ​วาACALI Inc ดวย​ความ​มุง​หวัง​ที่​จะ​เป็น​สะพาน

เชื่อม​นัก​สราง​แอนิเมชัน​ใน​ประเทศ​ตางๆ​ ที่​มี​ศักย​ภาพ​ เพื่อ​ให​สามารถ​เขา​สู​ตลาด​โลก​ได​ โดย​ไม​ยึด​ติด​กับ​วัฒน​ธร​รม​

หรือ​ติด​อยู​กับ​วา​เป็น​แอนิเมชัน​ของ​คน​ชา​ติ​ใด

คําวา ACALI (อา​-คา​-ลิ​) ใน​ภาษา​ญี่ป ุน​ แปล​วา​ “แสง (Light)”นัน่​หมาย​ถึง​วา​ ถา​เกิด​ ‘ไอ​เดีย​’ ​ขึ้น​ ก็​เหมือน​กับ​การ

เปิด​ไฟ​ให​สอง​สวาง​ขึ้น​ และ​การ​เป็น​พันธมิตร​กับ​นัก​สรางสรรค​งา​น ​ก็​มี​ความ​หมาย​สําหรับ​ดิฉัน​ แนว​คิด (concept)

ของ​ดิฉัน​จะ​อยู​บน​พื้น​ฐาน​ไอ​เดีย​ของ​ผู​สรางสรรค​งา​น ​และ​จาก​ประสบการณ​ที่​เติบโต​ใน​สหรัฐ​อเมริกา​ โรงเรียน​ของ​ที่

นัน่​เป็น​ระบบ​วัฒน​ธร​รม​ผสม (Mix culture) มี​นักเรียน​หลาก​หลาย​เชื้อ​ชาติ​จาก​ทัว่​โลก​ ดัง​นัน้​ใน​วัย​เด็ก​ จึง​เติบโต​มา

กับ​วัฒนธรรม​ที่​เป็น mix culture ซึ่ง​ประสบการณ​น้ี​เป็น​ ‘ขอ​ได​เปรียบ​’ ​ของ ACALI เป็น​จุด​แข็ง​ที่​จะ​สา​มาร​ถ

connect กับ​นัก​สรางสรรค​แอนิเมชัน​ทัว่​โลก

ทาย​สุด​น้ี​ เธอ​ฝาก​คําแนะนําจาก​ประสบ​การณ​ “ขาย​ไอ​พี​สู​ตลาด​โลก​” ให​กับ​นัก​สราง​แอนิเมชัน​ชาว​ไทย​ ซึ่ง​ก็​เป็น

คําแนะนําเดียว​กับ​สตู​ดิโอ​แอนิเมชัน​ญี่ป ุน​วา​ ตอง​เดิน​ทาง​ไป​เปิด​หู​เปิด​ตา​ใน​ประเทศ​ตางๆ​ ให​มาก​ ไป​ชม​ผล​งาน​และ

ตลาด​แอนิเมชัน​ของ​ประเทศ​อื่นๆ​ โดย​ไม​จํากัด​ตัว​เอง​อยู​แต​กับ​ใน​ประเทศ​ไทย​ เพื่อ​มอง​หา​โอ​กา​ส และ​ศึกษา​วา​ใน

แตละ​ตลาด​ อยาก​ได​อะไร​ ไลฟ ​สไตล​แบบ​ไห​น ​ใช​ชีวิต​อยาง​ไร​ เพื่อ​ที่​จะ​ ‘จุด​ประกาย​’ ​ไอ​เดีย​สําหรับ​การ​ทํางาน​ใน

ระดับ​สา​กล​ เพราะ​ถา​ไมรู​จัก​มุม​มอง​เหลา​นัน้​ จะ​ทํางาน​ไป​สู​ตลาด​โลก​ไม​ได

เธอ​บอก​อีก​วา​ ใน​แง​ของ​ผู​ที่​อยาก​ผลัก​ดัน​ไอ​พี(IP)ของ​ตัว​เอง​ออก​ไป​ยัง​ตลาด​โลก​ จําเป็น​ตอง​เรียน​รู​ และ​รูจัก​สื่อสาร

กับ​ผูคน​ทัว่​โลก​ ใน​สวน​ของ​นัก​สราง​สรร​ค (Creator) ก็​เชน​กัน​ แม​บาง​คน​อาจ​คิด​วา​แค​ทอง​โลก​อิน​เท​อรเน็ต​ ก็​ทําให

รูจัก​คน​ทัว่​โลก​ได​ แต​แทจริง​แลว​ การ​สื่อ​สาร (Communication) เป็น​สิ่ง​สําคัญ​ เพราะ​เป็นการ​ติด​ตอ (Connect) กัน

โดย​ตรง​ อิน​เท​อรเน็ต​ อาจ​ทําให​เห็น​ภาพ​ที่​มี​คน​แชร​ขึ้น​มา​ แต​นัน่​เป็น​การ​ ‘ม​อง​’ ​ผาน​กลอง​ แต​การ​สื่อสาร​โดยตรง

ระหวาง​บุคคล​ทําผาน​สิ่ง​น้ี​ไม​ได​ คน​เรา​จําเป็น​ตอง​ทําความ​รูจัก​กัน​กอน​จน​คุน​เคย​กัน​ จึง​จะ​สามารถ​ขยับ​มา​ ‘สื่อสาร​’

ผาน​ออ​นไลน

“น่ี​คือ​เหตุผล​ที่​หลาย​ๆ คนใน​วงการ​แอ​นิ​เม​ชัน​ แมแต​จาก​เครือ​ขาย​ชอง​การตูน​ระดับ​โลก​อยา​ง Cartoon Network

จึง​เดิน​ทาง​ไป​ทัว่​โลก​ เพื่อ​พบปะ​กับ​นัก​สราง​แบบ​ตัว​ตอ​ตัว​ ไป​ดู​ตลาด​เอง​ พ​บปะ​กับ​ใคร​ตอ​ใคร​ เพราะ​พวก​เขา​รู​วา​เป็น

เรื่อง​ ‘สําคัญ​’ ​ไม​รอ​ให​นัก​สราง​หรือ​สตู​ดิโอ​วิ่ง​เขา​มา​หา​ เพราะ​การ​พบปะ​โดย​ตรง​ คือ​ การ​มอง​หา​ไอ​เดีย​ (ไมใช​แค​การ

ซื้อ​ผล​งาน​) แต​ไอ​เดีย​นัน้​สามารถ​เป็นการ​ทํางาน​สรางสรรค​รวม​กัน​ได​ใน​ระยะ​ยาว​ระหวาง​นัก​สรางสรรค​กับ​คาย​แอ​นิ



เม​ชัน​”


