
พลังงาน​และ​ความ​ยั่งยืน​จะ​เป็น​อยางไร​ใน​ทศ​วรรษ

หนา

โดย​ โด​มิ​นิ​ค บาร​บา​โต​ ผู​อํานวย​การ​ฝ าย​กลยุทธ​และ​นวัตกรรม​ ชไน​เดอร อิเล็คทริค

การ​เปลี่ยนแปลง​ดาน​พลังงาน​และ​ความ​ยัง่ยืน​เกิด​ขึ้น​อยาง​รวดเร็ว​นับ​ตัง้แต​ปี​ 2​010 จนถึง​ปี​ 2​020 มากกวา​ที่​เคย

เจอ​มา​ใน​ตลอด​ระยะ​เวลา​ 50 ปี​กอน​หน า​น้ี​ สําหรับ​ทศวรรษ​ใหม​ การ​ปฏิรูป​ที่​เกิด​ขึ้น​ทัว่​โลก​ยัง​ไมมี​สัญญาณ​ของ​การ

ชะลอ​ตัว​ แมวา​จะ​เกิด​วิกฤต​โค​วิด​-19 ก็​ตาม​ หลาย​บริษทั​ยัง​คง​เคลื่อนไหว​เร็ว​ขึ้น​และ​เป็น​ไป​ใน​แนวทาง​ที่​มีน​วัต

กรรม​มากกวา​ที่​ผาน​มา​ เพื่อ​แก​ปัญหา​เรื่อง​การ​ปลอย​คารบอน​และ​ตอบ​โจทย​เรื่อง​วงจร​หวง​โซ​ทัง้หมด​ของ​องค​กร​

สําหรับ​หลาย​ๆ คน​ ปี​ 2​020 ถือวา​เป็น​ปี​ที่​มี​การ​ดําเนิน​การ​ดาน​สภาพ​ภูมิ​อากาศ​มาก​ที่สุด​ปี​หน่ึง​ กลยุทธ​ที่​ครัง้​หน่ึง​เคย

มอง​วา​ลํ้าหน า​กลับ​กลาย​เป็น​เรื่อง​พื้น​ฐาน​ และ​ปี​ 2​030 จะ​กลาย​เป็น​ปี​สําคัญ​ที่​หลาย​คน​จะ​ตัง้​คําถาม​วา​บริษทั​จะ​คาด

หวัง​ถึง​ความ​กาว​หน า​ การ​เปลี่ยนแปลง​ครัง้​ใหญ​ และ​โอกาส​ที่มา​ถึง​ใน​อีก​ 10 ปี​ขาง​หน า​และ​ตอๆ​ ไป​อยางไร​บา​ง

การ​มา​ของ​ระบบ​เศรษฐกิจ​แบบ​อัต​ลัก​ษณ (identity economy)

ใน​ปลาย​ปี​ 1990 ผู​เขียน​ของ Harvard Business Review ได​แนะนําแนวคิด​ดาน​เศรษฐกิจ​ที่มา​จาก​ประสบการณ​ลูก

คา (Experience Economy) เกิด​ขึ้น​จาก​การ​พัฒนา​คุณคา​ทาง​หลัก​เศรษฐศาสตร​ที่​เกิด​จาก​สิน​คา​ นับ​ตัง้แต​การ​สราง

สิน​คา​ เพื่อ​สง​มอบ​การ​บริการ​ ตลอด​จน​ขัน้​ตอน​การ​สราง​ประสบ​การณ​ ซึ่ง​โมเดล​ดาน​เศรษฐศาสตร​แบบ​ใหม​น้ี​จะ​เขา

มา​ปรับ​โฉม​แนวทาง​ที่​บริษทั​ให​บริการ​ เพื่อ​ตอบ​สนอง​ความ​ชื่น​ชอบ​ของ​ลูกคา​เพื่อ​สราง​ขอ​ได​เปรียบ​ทางการ​แขง​ขัน
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Experience Economy มี​หลาย​แง​มุม​ ไม​วา​จะ​เป็น​จาก​การ​ที่​บริษทั​ดําเนิน​ธุรกิจ​ใน​ปัจุ​บัน​ หรือ​จาก​การ​ที่​แบรนด

นําโซ​เชีย​ลมีเดีย​มา​ใช​ โดย​อาศัย​ผู​มี​อิทธิพล​มา​ชวย​สราง​แรง​บันดาล​ใจ​ ตลอด​จน​จาก​การ​ที่​โทรศัพท​ได​กลาย​เป็น

อุปกรณ​ชิน้​สําคัญ​ใน​ชีวิต​ประจําวัน​ วิวัฒนาการ​ทาง​เศรษฐกิจ​ก็​ยัง​ไม​หยุด​แค​น้ี​ แต​กําลัง​กาว​สู​เฟส​ตอ​ไป​ของ​ระบบ

เศรษฐกิจ​แบบ​อัต​ลัก​ษณ

ผู​บริโภค​และ​พนักงาน​ใน​ยุค​ที่​กําลัง​จะ​มา​ถึง​ ตาง​ให​คุณคา​กับ​การ​เชื่อม​โยง​ตัว​เอง​เขา​กับ​แบรนด​ของ​บริษทั​ใด​บริษทั

หน่ึง​ที่​สง​ผล​ตอ​อัต​ลักษณ​ของ​ตน​ ตัวอยาง​เชน​ บริษทั​ชัน้​นําระดับ​โลก​จูงใจ​ดวย​การ​ให​คํามัน่​สัญญา​ดาน​การ​ดูแล​สิ่ง

แวด​ลอม​ สวน​อีก​หลาย​บริษทั​ทําตลาด​ผลิต​ภัณฑ​ เพื่อ​เขา​ถึง​ผู​บริโภค​ดวย​การ​มุง​เนน​แนวทาง​ปฏิบัติ​ดาน​การ​คา​ที่​เป็น

ธร​รม​ เนน​การ​ใช​สิ่ง​ทอ​แบบ​แปร​รูป​ ใช​บรรจุ​ภัณฑ​แบบ​ยอย​สลาย​ บาง​บริษทั​แสดง​ให​เห็น​อยาง​ชัดเจน​วา​สินคา​บาง

อยาง​ที่​ราคา​สูง​กวา​สินคา​ของ​คู​แขง​ เป็น​สินคา​ที่​มี​สวน​รวม​กับ​ชุมชน​ทอง​ถิ่น​ มี​การ​ใช​ทรัพยากร​อยาง​ยัง่ยืน​มาก​ขึ้น​

ตลอด​จน​สามารถ​ติดตาม​ผล​ตัง้แต​ตน​จน​กลาย​เป็น​ผลิตภัณฑ​สําเร็จรูป​ได​ (ทําให​นึกถึง​กลยุทธ​จาก​ฟารม​ถึง​โตะ​อา​หาร
farm-to-fork)

แม​จะ​มี​เหตุผล​หลาก​หลาย​ใน​การ​ดําเนิน​ตาม​กล​ยุทธ​ รวม​ถึง​การ​สื่อ​ขอความ​เหลา​นัน้​ออก​ไป​ แตละ​คน​ก็​ตองการ

ติดตอ​กับ​องคกร​เพื่อ​แลก​เปลี่ยน​พื้น​ฐาน​ทาง​สังคม​รวม​กัน​ และ​สราง​แบรนด​ของ​ตน​หรือ​อัต​ลักษณ​ของ​ตัว​เอง​ให​แข็ง

แกรง​ ซึ่ง​คน​เหลา​น้ี​ได​รับ​อิทธิพล​จาก​แบรนด​ทัง้​การ​ซื้อ​ของ​และ​การ​มี​แนว​รวม​เดียว​กับ​แบรนด​เหลา​นัน้​ ไม​เฉพาะ​แต

สินคา​และ​การ​บริการ​ที่​แบรนด​นัน้ๆ​ ผลิต​ แต​ยัง​เป็น​เรื่อง​ของ​สิ่ง​ดีๆ​ ที่​สืบทอด​ตอ​กัน​มา​ของ​แบรนด​นัน้ๆ​ จาก​รุน​สู​รุน​

ซึ่ง​ระบบ​เศรษฐกิจ​แบบ​อัต​ลักษณ​ถูก​กําหนด​คุณลักษณะ​โดย​ตัว​บริษทั​ โดย​ไมใช​เฉพาะ​เรื่อง​การ​สราง​ประสบ​การณ​ แต

ยัง​เป็น​เรื่อง​ของ​หลัก​ปฏิบัติ​ เชน​ การ​สราง​ความ​ยัง่ยืน​และ​ความ​โปรงใส​ที่​เป็น​เสา​หลัก​ของ​ธุรกิจ

ความ​ยัง่ยืน​ก็​เป็น​หน่ึง​ใน​ปัจจัย​ของ​การ​เปลี่ยนแปลง​ครัง้​สําคัญ​ที่สุด​ที่​จะ​กําหนด​ทิศทาง​ทศวรรษ​ที่​กําลัง​จะ​มา​ถึง​น้ี​ ใน

ระบบ​เศรษฐกิจ​แบบ​อัต​ลักษณ​นัน้​ การ​ริเริ่ม​ดาน​พลังงาน​และ​ความ​ยัง่ยืน​จะ​มี​สวน​รวม​และ​ชวย​เรง​สราง​ผล​กําไร​ให​กับ

ธุรกิจ​ รวม​ถึง​ทิศทาง​ดาน​กล​ยุทธ​ การ​บริหาร​จัดการ​การ​เงิน​และ​ความ​เสี่ยง​และ​ความ​ตอ​เน่ือง​ใน​การ​ทําธุรกิจ​ การ​ที่

โค​วิด​-19 ทําให​เกิด​ภาวะ​ตกตํ่าใน​ระบบ​เศรษฐกิจ​ใหม​ที่​เรียก​วา ‘gig economy’ จึง​ทําให​เกิด​ชอง​วาง​ ซึ่ง​จะ​ถูก​เติม

เต็ม​ดวย​การ​เปลี่ยนแปลง​ที่​เกิด​จาก​รูป​แบบ​การ​บริโภค​ของ​ผู​บริโภค​ที่​เป็น​วัย​รุน​ โดย​ภาย​ใน​ 10 ปี​ขาง​หน า​ บริษทั

ตางๆ​ จะ​ตอง​ดําเนิน​การ​ที่​เด็ด​ขาด​เพื่อ​ตอบ​สนอง​ความ​ตองการ​เรื่อง​ความ​ยัง่ยืน​ตาม​การ​เปลี่ยนแปลง​ของ​ตลาด​ ของ

ทัง้​ผู​ถือ​หุน​ ลูก​คา​ กรรมการ​บริหาร​ ผู​บริหาร​ระดับ​สูง​ และ​พนัก​งา​น ​ทามกลาง​คน​กลุม​อื่นๆ​ เพื่อ​ฉวย​โอกาส​ที่​เกิด​ขึ้น

จาก​การ​เปลี่ยนแปลง​ครัง้​ใหญ​ของ​โลก​ไว​ให​ได

ทบทวน​เรื่อง​โครง​ขาย​พลังงาน​เพื่อ​อนาคต​ที่​ยัง่ยืน

โครง​ขาย​พลังงาน​หรือ​กริด​กําลัง​มี​การ​ปฏิรูป​ใน​แนวทาง​ที่​ทาทาย​อยาง​มาก​ตอ​การ​บริหาร​จัดการ​พลังงาน​แบบ​ดัง้​เดิม​

สิ่ง​สําคัญ​ก็​คือ​การ​สราง​พลังงาน​ทดแทน​และ​แหลง​พลังงาน​แบบ​กระ​จา​ยศูนย (Distributed Energy Resources) จะ

เขา​มา​แทนที่​การ​สราง​เชื้อ​เพลิง​ฟอสซิล​แบบ​เดิม​ ใน​ตลาด​ทัว่​โลก​สวน​ใหญ​ พ​ลัง​งาน​ทดแทน​เริ่ม​เขา​มา​แขงขัน​หรือ



นําหน า​แซง​แหลง​พลังงาน​จาก​ฟอสซิล​ที่​ถูก​ที่สุด​ได​ ดวย​ปัจจัย​ของ​ราคา​ที่​แขง​ขัน​ได

เน่ืองจาก​พลังงาน​ทดแทน​มี​ราคา​ถูก​ลง​เรื่อย​ๆ และ​จะ​เขา​มา​เปลี่ยน​รากฐาน​ของ​ระบบ​ไฟ​ฟ า​ ซึ่ง Bloomberg New

Energy Finance เชี่​อวา​ลม​และ​แสง​อาทิตย​จะ​ให​พลังงาน​ไฟฟ า​คิด​เป็น​ 50 เปอรเซ็นต​ของ​โลก​ภายใน​ปี​ 2​050 และ

ทันที​ที่​ระบบ​กัก​เก็บ​พลังงาน​ดวย​แบตเตอรี่​เริ่ม​มี​ราคา​ถูก​ลง​ ก็​จะ​ปฏิวัติ​แหลง​พลังงาน​ทดแทน​เหลา​น้ี​ให​มี​ศักยภาพ

มาก​ขึ้น​ชวย​ให​มี​การ​ใช​พลังงาน​ลม​และ​พลังงาน​แสง​อาทิตย​ใน​บาง​ประเทศ​สูง​ถึง​ 80 เปอร​เซ็น​ต

แมวา​ทาง​เลือก​ใน​การ​กัก​เก็บ​พลังงาน​ขนาด​ใหญ​ยัง​ไม​ได​มี​การ​ใช​งาน​ใน​เชิง​พาณิชย​สัก​เทา​ไหร​ แต​ก็​ยัง​ไกล​ไป​ที่​จะ

มอง​วา​จะ​ไมมี​การ​พัฒนา​สู​การ​เติบโต​ใน​เชิง​พาณิชย​ใน​ปี​ 2​030 ไม​วา​จะ​เป็น​ผล​ของ​นวัตกรรม​ลํ้าหน า​หรือ​การ​เรียน​รู

เพื่อ​การ​ประยุกต​ก็​ตาม​ สําหรับ​การ​บรรเทา​ปัญหา​ไฟ​ฟ า​ หรือ baseload และ​การ​หยุด​ผลิต​เป็น​ชวงๆ​ ซึ่ง​มัก​จะ​เกิด​กับ

แหลง​พลังงาน​ทด​แทน​ ทําให​การ​ใช​พลังงาน​ลม​และ​แสง​อาทิตย​ไม​แพร​หลาย​เทา​ที่​ควร​ โซลูชัน่​การ​กัก​เก็บ​พลังงาน​จะ

เขา​มา​ชวย​แก​ปัญหา​เหลา​น้ี​ได

ไมโคร​กริด​แสดง​ให​เห็น​ถึง​คํามัน่​สัญญา​ใน​ระบบ​นิเวศ​แบบ​ใหม​น้ี​ และ​เป็น​ตัวอยาง​ที่​สมบูรณ​แบบ​ใน​แง​ของ​เทคโนโลยี

ที่​เกื้อกูล​กัน​ อาจ​กลาย​เป็น​เครื่อง​มือ​หลัก​ที่​ชวย​สราง​การ​ดําเนิน​งาน​ที่​ยืดหยุน​ได​อยาง​งายดาย​สําหรับ​ทศวรรษ​หน า​

การ​เชื่อม​ตอ​ไป​สู​การ​ผสม​ผสาน​ระหวาง​เทคโนโลยี​พลังงาน​สะอาด​และ​ไมโคร​กริด​ ชวย​ให​องคกร​ดําเนิน​การ​ได​โดย

อัตโนมัติ​จาก​กริด​แบบ​ดัง้เดิม​และ​ผสาน​รวม​กับ​แหลง​พลังงาน​ทดแทน​ใน​ขนาด​ที่​ใหญ​ขึ้น​กวา​ที่​ผาน​มา​ หน่ึง​ใน​คุณคา

ที่​ยิ่ง​ใหญ​ของ​เทคโนโลยี​ไมโคร​กริด​ คือ​การ​ชวย​ให​องคกร​ดําเนิน​การ​ดาน​โครง​ขาย​ไฟฟ า​ได​อยาง​อิส​ระ​ เป็น​กลยุทธ​ที่

รองรับ​อนาคต​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​เพื่อ​รับมือ​กับ​การ​หยุด​ชะงัก​ของ​แหลง​พลังงาน​ที่​เกิด​จาก​สภาพ​อา​กา​ศ หรือ​อยาง​ที่

เรา​เจอ​กัน​ คือ​เรื่อง​ของ​โรค​ระ​บาด

แหลง​พลังงาน​อัตโนมัติ​จะ​เป็น​ปัจจัย​ขับ​เคลื่อน​การ​เติบโต​ของ​ระบบ​นิ​เวศ MeshGrid™

วิธี​การ​บริหาร​จัดการ​พลัง​งา​น ​ทัง้​การ​ตรวจ​สอบ​และ​การ​ไหล​เวียน​ของ​พลังงาน​กําลัง​เปลี่ยน​ไป​เชน​กัน​ กริด​กําลัง

เปลี่ยน​รูป​แบบ​การก​ระ​จา​ยไฟ​จาก​ระบบ​แบบ​เชิง​เสน​ จาก​การ​ผลิต​และ​สง​ตอ​เพื่อ​กระจาย​สู​ผู​ใช​ปลาย​ทาง​ ไป​สู​รูป​แบบ

ของ​คลัสเตอร​และ​ระบบ​กระจาย​ศูนย​มาก​ยิ่ง​ขึ้น​ หรือ​ที่​เรียก​วา peer-to-peer ซึ่ง​เป็น​รูป​แบบ​ของ​การ​ซื้อ​ขาย​ไฟ​กัน

เอง​ ทัง้น้ี​การ​แพร​หลาย​ของ​พลังงาน​ทดแทน​และ​แหลง​พลังงาน​แบบ​กระจาย​ศูนย​อื่นๆ​ เริ่ม​เป็นการ​ทดสอบ​สมมุติฐาน

ที่​มี​มายา​วนา​นและ​เป็น​รากฐาน​ของ​ระบบ​พลังงาน​ใน​ปัจจุบัน​ อีก​ทัง้​เป็น​แรง​ขับ​เคลื่อน​นวัตกรรม​ เน่ืองจาก​โปร​ซู​เม​อร

(คอน​ซู​เม​อรที่​ผลิต​พลัง​งาน​) ตาง​มอง​วา​จะ​สราง​ราย​ได​จาก​ความ​ยืดหยุน​ของ​แหลง​พลังงาน​แบบ​กระจาย​ศูนย​ ดวย

การ​ใช​ระบบ​พลังงาน​ไหล​เวียน​แบบ​สอง​ทาง (bi-directional power flows)

ใน​อนาคต​ จะ​มี​แหลง​พลังงาน​แบบ​กระจาย​ศูนย​หลาก​หลาย​รูป​แบบ​และ​ทุกข​นาด​ใน​จํานวนนับ​ไม​ถวน​ ที่​จะ​ชวย​สราง

โอกาส​ทาง​ตลาด​แบบ​ใหม​สําหรับ​โปร​ซู​เม​อร เพื่อ​ให​ได​ใช​แหลง​พลังงาน​ของ​ตน​ได​อยาง​เหมาะ​สม​และ​เต็ม​ประ​สิทธิ

ภาพ​ ตัวอยาง​เชน​ รถยนต​ไฟฟ า​ที่​จอด​อยู​ใน​โรง​จอด​ สามารถ​ทําหน าที่​เป็น​แหลง​พลังงาน​แบบ​กระจาย​ศูนย​ได​ ดวย



การ​ดาวนโหลด​พลังงาน​เมื่อ​มี​การ​ใช​พลังงาน​เกิน​หรือ​อัพโหลด​ไฟฟ า​สํารอง​กลับ​ไป​ไว​ที่​กริด​เมื่อ​ขาด​พลัง​งา​น ​และ​ใน

กระบวนการ​ดัง​กลาว​ ก็​จะ​ชวย​ลด​คา​ใช​จาย​ใน​การ​ชารจ​ไฟ​ได

ใน​ปัจจุบัน​ คําวา​ “ไมโคร​กริด​” ซึ่ง​ปกติ​จะ​ประยุกต​ใช​กับ​เรื่อง​ของ​แหลง​พลังงาน​แบบ​กระจาย​ศูนย​เฉพาะ​ที่​อยู​ตาม

ไซต​ ซึ่ง​สามารถ​ควบคุม​ดวย​รูป​แบบ​ของ​การ​จัดการ​รวม​ และ​ถูก​แยก​ออก​จาก​โครง​ขาย​ที่​ใหญ​กวา​ แต​ใน​มุม​ของ

ทฤษฏี คําวา​ไมโคร​กริด​ก็​คือ​การ​แยก​จัดการ​ตาม​เห็น​สม​ควร​ โดย​หลัก​ทฤษฏีแลว​ อุปกรณ​ที่​เชื่อม​ตอ​กัน​ดวย​การ

สื่อสาร​และ​ให​ความ​สามารถ​ดาน​การ​ประมวล​ผล​สามารถ​ตอบ​สนอง​สัญญาณ​ของ​คําสัง่​ใน​แนวทาง​ที่​ชวย​สนับสนุน​การ

ดําเนิน​งาน​ทัง้​หมด​ สราง​สมดุล​และ​การ​วิเคราะห​ตนทุน​ของ​ระบบ​นิเวศ​กริด

การ​เชื่อม​ตอ​กัน​ได​ใน​ระดับ​น้ี​ อาจ​จะ​ดู​ลํ้าอนาคต​ แต​ก็​เป็น​หัวใจ​ของ​การ​ปฏิ​วัติ​ดาน IoT ที่​ขับ​เคลื่อน​นวัตกรรม​ใน​ทุก

อุตสาหกรรม​ทัว่​โลก​ได​อยาง​แท​จริง​ เน่ืองจาก​ตนทุน​ที่​ไม​สูง​ของ​ไมโคร​ชิป​เป็นการ​ชวย​สราง​ศักยภาพ​ดาน​การ​สื่อ​สาร​

โดย​ฝัง​อยู​ใน​ทุก​สิ่ง​ตัง้แต​อุปกรณ​เครื่อง​ใช​ไฟฟ า​ใน​บาน​ตลอด​จน​ยาน​ยนต​ไฟ​ฟ า​ กระทัง่​หลอด​ไฟ​อัจฉริยะ​ ที่​ให​ความ

สามารถ​ดาน​การ​ตอบ​สนอง​ให​กับ​สินทรัพย​จํานวน​มาก​ใน​ปัจจุบัน​ที่​ทํางาน​แบบ​กระจาย​ศูนย​ ผู​ประกอบ​การก​ริ​ดตาง

มอบ​คา​ตอบแทน​จูงใจ​ใน​การ​ควบคุม​อุปกรณ​ควบคุม​อุณหภูมิ​อัจฉริยะ​อยู​แลว​ แต​ให​ลอง​จินตนาการ​วา​ การ​สง

สัญญาณ​ควบคุม​กริด​ไป​ยัง​หลอด​ไฟ​อัจฉริยะ​ใน​บาน​เป็น​เรื่อง​ยาก​แค​ไหน

ใน​ชวง​เวลา​แหง​ความ​ไม​แน​นอ​น ​การ​มอง​ไป​ที่​อนาคต​ดาน​พลังงาน​และ​ความ​ยัง่ยืน​ ยัง​คง​เป็นการ​มอง​แบบ​มี​ความ

หวัง​และ​มี​จุด​มุง​หมาย​ที่​ตอง​ทําให​ดี​ยิ่ง​ขึ้น​ การ​รูสึก​ถึง​ความ​หวัง​และ​จุด​มุง​หมาย​สําหรับ​วัน​พรุง​น้ี​ ชวย​ปฏิวัติ​แนวทาง

การ​ทําธุรกิจ​ใน​วัน​น้ี​ และ​ให​ประโยชน​ทัง้​ดาน​สิ่ง​แวดลอม​และ​ผล​กําไร​ ใน​เวลา​ที่​องคกร​คิด​ทบทวน​กลยุทธ​ใหม​จาก

การ​แพร​ระบาด​ของ​โค​วิด​-19 องคกร​ควร​เขาใจ​วา​อยู​ใน​ชวง​การ​รอ​ให​ฟ้ืน​ตัว​จาก​เหตุการณ​ที่​เกิด​ขึ้น​ ซึ่ง​ก็​นับ​วา​เป็น

โอกาส​ที่​ดี​ใน​การ​สราง​ความ​กาวหน า​ใน​ระบบ​เศรษฐกิจ​แบบ​อัต​ลักษณ​ ดวย​การ​ประเมิน​วา​คน​รุน​ใหม​ใน​อนาคต​ให

คุณคา​กับ​เรื่อง​อะไร​ พ​รอม​กับ​ดําเนิน​การ​ไป​ใน​แนวทาง​ที่​ชวย​สราง​อนาคต​ที่​ยัง่ยืน​ใน​ทุก​แง​มุม


