
ถอด​บท​เรียน​ความ​สําเร็จ​ 3 ทศ​วรรษ​ “สราง​-บ​ริ​หา​ร-

พัฒนา​-สง​เส​ริม​” แบบ​ฉบับ​เพา​เวอร​ไลน ​ เอ็น​จิ​เนีย​ริ่ง

กับ​การ​เติบโต​สู​อนาคต​อยาง​ยั่งยืน

“3​0 ปี​ เป็น​วัย​ที่​มี​พลัง​และ​ความ​พรอม​ที่​จะ​เติบโต​อยาง​มัน่คง​และ​ตอ​เน่ือง​”

— เส​วก​ ศรี​สุ​ชาต​ —

หาก​เปรียบ​องคกร​กับ​อายุ​คน​วัย​ 30 ปี​ ก็​คง​เสมือน​กับ​คน​วัย​หนุม​ที่​กําลัง​เป่ียม​ดวย​พลัง​ที่​มุง​หวัง​จะ​สราง​ความ​มัน่คง

ให​กับ​ตัว​เอง​ใน​อนาคต​ แต​ใน​ขณะ​ที่​องคกร​นัน้​อาจ​จะ​มี​ความ​แข็งแกรง​มาก​กวา​ และ​พรอม​ที่​จะ​สราง​ทีม​งาน​รุน​ตอ​ไป

ให​เป็น​พลัง​ผลัก​ดัน​ไป​สู​ความ​สําเร็จ​อยาง​ยัง่ยืน

เชน​เดียว​กับ​บริษทั​วิศวกรรม​ผู​เชี่ยวชาญ​การ​ติด​ตัง้​ระบบ​ประกอบ​อา​คาร (MEP) และ​งาน​ดาน​กอสราง​โครงสราง​และ

สถา​ปัตยสัญชาติ​ไทย​ “เพา​เวอร​ไลน​ เอ็น​จิ​เนีย​ริ่ง” ที่​วัน​น้ี​ได​เดิน​ทาง​ผาน​รอน​ผาน​หนาว​ทามกลาง​ความ​เปลี่ยนแปลง

มากมาย​สู​ปี​ที่​ 31 และ​ยัง​คง​มุง​มัน่​เดิน​หน า​เติบโต​ดวย​พลัง​ของ​คน​หลาย​รุน

นาย​เส​วก​ ศรี​สุ​ชาต​ ประธาน​กรรมการ​บริหาร​ บริษทั​ เพา​เวอร​ไลน​ เอ็น​จิ​เนีย​ริ่ง จํากัด​ (มหา​ชน​) เลา​ถึง​ปัจจัย​เบื้อง

หลังค​วาม​สําเร็จ​ 3 ทศวรรษ​ของ​เพา​เวอร​ไลนฯ​ ใน​ฐานะ​ผู​กอ​ตัง้​องคกร​ที่​เริ่ม​ตน​จาก​การ​รวม​ตัว​ของ​กลุม​วิศวกร​หนุม

ไฟ​แรง​ที่​มี​ความ​เชี่ยวชาญ​ใน​แขนง​ตางๆ​ จน​วัน​น้ี​กลาย​เป็น​ผูนําดาน​ดาน​วิศวกรรม​กอ​สราง​ และ​ติด​ตัง้​ระบบ​ประกอบ

อาคาร​ใน​ประเทศ​ไทย​ ดวย​แนว​คิด​ “สราง​-บ​ริ​หา​ร-​พัฒนา​-สง​เส​ริม​”

“สราง​” สัมพันธ​และ​พันธ​มิต​ร

หลาย​ครัง้​ที่​เพา​เวอร​ไลนฯ​ ได​รับ​ผลก​ระ​ทบ​จาก​ภาวะ​ทาง​เศรษฐกิจ​ทัง้​ใน​และ​ตาง​ประ​เทศ​ อาทิ​ เมื่อ​ปี​ 2​540 ที่​เกิด

วิกฤต​เศรษฐกิจ​ตมยํากุง​ สง​ผลก​ระ​ทบ​ตอ​งาน​รับ​เหมา​กอ​สราง​ หรือ​ทามกลาง​การ​แขงขัน​ระ​หวาง​ผู

รับ​เหมา​กอสราง​เอง​ เรา​ก็​สามารถ​ผาน​วิกฤติ​ได​ดวย​การ​สนับสนุน​ทัง้​จาก​ภายใน​และ​ภายนอก​องค​กร​ อาทิ​ พ​นัก​งา​น

ทีม​ผู​บริหาร​ ผู​ถือ​หุน​ ซัพพลาย​เออ​ร ซับ​คอนแทรค​เตอร​ รวม​ถึง​ลูก​คา​ และ​ที่​ปรึกษา​โครง​การ​ ที่​ให​ความ​ชวย​เหลือ

และ​ใหการ​สนับสนุน​ ตัวอยาง​เชน​ พ​นักงาน​และ​ทีม​ผู​บริหาร​ที่​ยอม​ที่​จะ​ลด​เงิน​เดือน​และ​คา​ใช​จาย​ตางๆ​ ใน​ชวง​ที่

บริษทั​อยู​ใน​ชวง​วิกฤติ​ เพื่อ​ให​องคกร​เดิน​หน า​ตอ​ไป​ได​ หรือ​ซัพพลาย​เออ​รคู​คา​ของ​เรา​ที่​รวม​กัน​ปรับ​วิธี​การ​ดําเนิน​การ

จาย​เงิน​ให​สามารถ​ผาน​พน​ชวง​วิกฤติ​รวม​กัน
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“บริหาร​” ระบบ​จัดการ​หลัง​บา​น

ทุก​ธุรกิจ​ตองการ​ลด​ตนทุน​เพื่อ​ให​ได​มา​ซึ่ง​กําไร​ที่​เพิ่ม​ขึ้น​ โดย​เรา​จะ​ตอง​ทําการ​ลงทุน​เพื่อ​สราง​ระบบ​ใน​การ​บริหาร

ตนทุน​เหลา​นัน้​ ดัง​นัน้​ เพา​เวอร​ไลนฯ​ จึง​เลือก​ที่​จะ​ใช​ระบบ​เท​คโน​โลยี Revit ซึ่ง​เป็น​ซอ​ฟทแวรที่​ออกแบบ​มา​สําหรับ

การ​โมเดล​ราย​ละเอียด​อา​คาร (BIM-Building Information Modeling) โดย​เฉ​พา​ะ ซึ่ง​การนําเอา​ซอ​ฟทแวรที่​มี

ประสิทธิภาพ​ระดับ​สากล​มา​ชวย​ใน​การ​ทํางาน​เพื่อ​ให​ความ​แมนยําใน​การ​สราง​ระบบ​จําลอง​ของ​อา​คา​ร โดย​เทคโนโลยี

น้ี​จะ​ชวย​ให​ทีม​สถาปนิก​ วิศว​กร​ ผูรับ​เหมา​กอ​สราง​ และ​บํารุง​รักษา​ สามารถ​ควบคุม​ตนทุน​การ​ทํางาน​ได​อยาง​มี​ประ

สิทธิ​ภาพ​ และ​ลด​ขอ​ผิด​พลาด​ที่​จะ​เกิด​หน า​งาน​อัน​เป็นตน​ทุน​ที่​ควบคุม​ไม​ได​ และ​ที่​สําคัญ​ทีม​งาน​จะ​ประหยัด​เวลา​และ

พลัง​งา​น ​ดัง​นัน้​พวก​เขา​จะ​สามารถ​ไป​สรา​ง value ใน​ดาน​การ​บริการ​อื่นๆ​ ได​เต็ม​ที่​มาก​กวา

“พัฒนา​” ให​เทา​ทัน​เท​คโน​โลยี

เรา​ไม​อาจ​จะ​ปลอย​ให​เทคโนโลยี​มา​ดิสรัปทมนุษย​ เพา​เวอร​ไลนฯ​ มอง​ใน​เรื่อง​ของ​โอกาส​ของ​การ​ใช​เทคโนโลยี​มา

เสริม​ศักยภาพ​การ​ทํางาน​ตางๆ​ ให​ดี​ขึ้น​ ซึ่ง​เรา​มี​การ​จัด​อบรม​การ​ใช​งาน​เทคโนโลยี​ตางๆ​ ให​กับ​พนักงาน​ใน​ทุก​สัปดาห​

ใน​อนาคต​เพา​เวอร​ไลน​ เตรียม​ที่​จะ​นํา Big Data สามารถ​เชื่อม​ตอ​ฐาน​ขอมูล​ได​ทัว่​โลก​เพื่อ​ใช​ใน​การ​ทํางาน​เรื่อง​ของ

การ​บริหาร​จัด​การ Supply Chain ของ​บริษทั​ เน่ืองจาก​เรา​ไม​สามารถ​ที่​จะ​แขงขัน​เพียง​แค​ใน​ประ​เทศ​ การ​กาว​ออก

ไป​เป็น​ผูนําใน​อา​เซียน​ จะ​ตอง​เทา​ทัน​และ​มี​ฐาน​ขอมูล​ของ​คู​คา​ที่​จะ​มา​รวม​เป็น​พันธมิตร​กับ​เรา​เพื่อ​สราง​ความ

แข็งแกรง​ทาง​ธุรกิจ

“สง​เส​ริม​” ทีม​เวิรค​แข็ง​แก​รง

เพา​เวอร​ไลนฯ​ เดิน​ทาง​มา​ถึง​ปี​ที่​ 30 เรา​รวม​เอา​ผูคน​หลาย​เจน​เนอ​เรชัน่เขา​ไว​ดวย​กัน​ ปัจจุบัน​บริษทั​ มี​พนักงาน

ตัง้แต​ทีม​บริหาร​ วิศว​กร​ เจา​หน าที่​หนวย​งาน​ตางๆ​ จํานวน​รวม​ 1,200 คน​ และ​ยัง​มี​ทีม​งาน​ที่​เป็น​ซับ​คอนแทรค​เตอร

อีก​จํานวน​มาก​ ทําให​นอกจาก​มี​คน​หลาย​รุน​ ยัง​มี​คน​ที่​หลาก​หลาย​ความ​คิด​และ​ความ​สา​มา​รถ​ เพื่อ​ให​ทีม​งาน​สามารถ

บริหาร​โครงการ​ได​อยาง​ราบ​รื่น​ เรา​จึง​ตอง​สง​เสริม​การ​ทํางาน​ใน​รูป​แบบ​ “ทีม​เวิรค​” และ​ทํางาน​กัน​อยาง​สม​ดุล​

ระหวาง​ทักษะ​ดาน​ “บุน​” คือ​ จัดการ​ทรัพยากร​และ​ตน​ทุ​น ​และ​ ทักษะ​ดาน​ “บู​” บริหาร​หน า​ไซต​งาน​ให​ได​อยาง​มี​ประ

สิทธิ​ภาพ​ รวม​ถึง​ผลัก​ดัน​ใหการ​ทํางาน​บน​ความ​แตก​ตาง​ของ​คน Gen X, Gen Y และ Gen Z ให​สามารถ​ทํางาน​รวม

กัน​ได​ตาม​ความ​สามารถ​และ​ศักยภาพ​ของ​พวก​เขา​ โดย​บริษทั​เอง​ก็​มี​โปรแกรม​การ​ให​รางวัล​อยาง​เป็น​ระ​บบ

“ตลอด​ระยะ​เวลา​ที่​ผาน​มา​ เพา​เวอร​ไลน​ เอ็น​จิ​เนีย​ริ่ง นําเอา​แนว​คิด​ “สราง​-บ​ริ​หา​ร-​พัฒนา​-สง​เส​ริม​” มา​ใช​เป็น​เบื้อง

หลังค​วาม​สําเร็จ​ แต​เรา​จะ​ไม​หยุด​อยู​เพียง​แค​น้ี​ เพราะ​ใน​อนาคต​บริษทั​เอง​ยัง​คง​มี​ความ​มุง​มัน่​ที่​จะ​นําเอา​นวัตกรรม

และ​ความ​คิด​สรางสรรค​ใหมๆ​ เขา​มา​พัฒนา​ให​ทัง้​ทีม​งา​น ​องค​กร​ และ​ผู​เกี่ยวของ​ทุก​ฝ าย​ เพื่อ​ให​เรา​สามารถ​เติบโต​ไป

ดวย​กัน​ได​อยาง​มัน่คง​และ​ยัง่ยืน​” นาย​เสวก​กลาว​เส​ริม


