
ซี​อี​โอ​ ปตท.​ ชี ้​โค​วิด​ ตัว​เรง​ธุรกิจ​ปรับ​ตัว​ รับ New

Ecosystem ชู​โม​เดล PTT ฝ า​วิก​ฤต

อรรถ​พล​ “ปตท” ชู New Eco system นําทัพ​ ปตท.​ ฝา Disruption เนน​พัฒนา​องคกร​รวม​กับ​พันธมิตร​เพื่อ​ความ

ยัง่ยืน​ เดิน​หน า​พลังงาน​สะ​อาด​ เสนอ​รัฐ​สราง​ความ​พรอม​โครงสราง​ภาษี​หนุน​ตัง้​อุตสาหกรรม​รถ​อี​วี​ใน​ประ​เทศ​

ทดแทน​ลด​ภาษี​นําเขา​ พ​รอม​ปรับ​ทิศทาง​ธุรกิจ​ มอง​หา​โอ​กา​ส สิ่ง​ใหมๆ New s-curve

วัน​ที่​ 2​ ธันวาคม​ 2​563 ที่​ แก​รน​ดฮอลล ดิ แอ​ทธิ​นี​ โฮ​เท​ล แบ​งค็อก​ นาย​อรรถ​พล​ ฤกษ​พิบูลย​ ประธาน​เจา​หน าที่

บริหาร​และ​กรรมการ​ผู​จัดการ​ใหญ​ บมจ.​ปตท. (PTT) กลาว​ใน​งา​น ​งาน​สัมมนา​สง​ทาย​ปี “Thailand 2021: New

Game New Normal” วา new ecosystem จะ​เป็น​ตัว​ขับ​เคลื่อน​การ​ดําเนิน​ธุรกิจ​ ซึ่ง​อนาคต​โลก​จะ​เปลี่ยนแปลง

อยาง​รวด​เร็ว​ โดย​เฉพาะ​ดาน​เทคโนโลยี​ โดย​จะ​เห็น​วา​ใน​ปี​น้ี​สถานการณ​การ​ระ​บาด COVID 19 ยิ่ง​เป็น​ตัว​เรง​ที่​ทําให

เกิด Technology Disruption ทําให​ทุก​ธุรกิจ​ตอง​ปรับ​ตัวอยาง​มาก​ใน​ทุก​มิ​ติ

ทัง้​น้ี Disruption แม​จะ​วิกฤต​และ​ความ​ทาทาย​ใน​ทาง​ตรง​กัน​ขาม​จะ​สง​ผล​ดี​ตอ​การ​ปรับ​ตัว​ของ​คนใน​สังคม​ คน​ไทย

มี​ความ​สามารถ​ใน​การ​ปรับ​ตัว​คอน​ขาง​สูง​ ภาพ​รวม​ดาน​สังคม​มี​การ​ขับ​เคลื่อน​ควบคู​ไป​กับ​การ​ดําเนิน​ธุรกิจ​และ​แตละ

บริษทั​ก็​ตอง​มี​ความ​พรอม​รับมือ​ตอ​สถานการณ​เฉพาะ​หน าที่​จะ​เกิด​ขึ้น​อีก​ดวย

หาก​ฉาย​ภาพ​ให​เห็น​ถึง Disruption เทคโนโลยี​ดาน​พลัง​งา​น ​ที่​เกิด​ขึ้น​นัน้​ จะ​เห็น​วา​ 6 จาก​ 7 บริษทั​ชัน้​นําของ​โลก​ที่

มี​มูลคา​สูงสุด​ใน​ตลาด​คือ​บริษทั​ที่​ดําเนิน​ธุรกิจ​แบบ Ecosystem ยก​ตัว​อยาง​ บริษทั​ ซา​อุ​ดี​ อา​รัม​โก​ ซึ่ง​เป็น​บริษทั
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น้ํามัน​ยักษ​ใหญ​ เริ่ม​ถูก​ลด​บทบาท​ลง​ เพราะ​เท​รน​ดการ​ใช​พลังงาน​เปลี่ยนแปลง​ไป​อยาง​รวด​เร็ว​ น้ํามัน​อาจ​ไมใช​เบอร​

1 อีก​ตอ​ไป​ จาก​ที่​อีก​คน​ถือ​เพี​ยง resource แต​อีก​คน​ที่​ถือ​ เทคโนโลยี​ จะ​ได​เปรียบ​ไป​โดย​ปริยาย​เพราะ​เทคโนโลยี

จะ​เป็น​ตัว​นํา

นอกจาก​น้ี​ การ​ทําธุรกิจ​ใน​อนาคต​ จะ​เริ่ม​เป็น​โมเดล​ธุรกิจ​ที่​สราง​มูลคา​จาก​เครือ​ขาย​พันธ​มิตร​ เเขง​ขัน​การ​เป็น

ผูนําดาน​นวัตกรรม​เท​คโน​โลยึ เกิด​อุตสาหกรรม​ขาม​อุตสาหกรรม​กัน​ได​ เนน​ทรัพยสิน​ทาง​ปัญญา

“อุตสาหกรรม​พลังงาน​กําลัง​ถูก​ทาทาย​ดวย​อัตรา​เรง​ของ​การ​เปลี่ยน​ผาน​ดาน​พลัง​งา​น ​โลก​มุง​พลังงาน​สะ​อาด​ อดีต

เนน​สราง​โรง​ไฟฟ า​ขนาด​ใหญ​ แต​ปัจจุบัน​มุง​เนน​กระจาย​การ​ผลิต​ ลงทุน​ดาน​ไอ​ที​ และ​หลาย​ประเทศ​จะ​เปิด​เสรี​มาก

ขึ้น​ และ​ทิศทาง​อุตสาหกรรม​พลังงาน​มุง​สู​พลังงาน​สะ​อาด Go green ตัง้​เป า​ภายใน​ปี​ 2​040 จะ​ตอง​เพิ่ม​พลังงาน​สะ

อาด​ ลด​การ​ปลอย​กาซ​เรือน​กระ​จก​ และ​แนนอน​วา​พลังงาน​ไฟฟ า​มา​แน​”

โดย​ใน​แง​ของ​พลงังาน​ไฟฟ า​นัน้​ รฐับาล​ตอง​ประเมนิ​ความ​พรอม​ทกุ​ดาน​ให​พรอม​กอ​น ​เน่ือง​จาก​ บรบิท​โครงสราง​ภาษี

ของ​ไทย​ยัง​ไม​ครอบ​คลุม​ โดย​มี​มูลคา​สูง​ถึง​ 2​ แสน​ลาน​บาท​ ที่​ตอง​เก็บ​ภาษี​จาก​รถยนต​ไฟ​ฟ า​ ดัง​นัน้

ใน​ฐานะ​ที่​ ปตท.​ทําธุรกิจ​พลัง​งา​น ​มอง​วา​ โครงสราง​การ​จัด​เก็บ​ภาษี​จะ​เป็น​โจทย​ที่​รัฐบาล​ตอง​ศึกษา​อยาง​รอบ​คอบ​ ซึ่ง

ควร​มอง​การ​ตัง้​โรงงาน​ใน​ประเทศ​มากกวา​การ​ลด​ภาษี​นําเขา​ และ​โอน​ยาย​การ​ลงทุน​อุตสาหกรรม​เดิม​มา​ลงทุน​เพิ่ม

ใน​อุตสาหกรรม​รถ​อี​วี​ ทัง้​น้ี​ ชวง​เปลี่ยน​ถาย​ยัง​มี​หลาย​คําตอบ​ให​เลือก​ แต​ปัจจุบัน​เท​รน​ดของ​เชื้อ​เพลิง​ที่​ดี​ที่สุด​คือ​

กาซ​ธรรม​ชา​ติ​ ปริมาณ​สํารอง​มี​เพียง​พอ​และ​ จะ​เขา​มา​มี​บทบาท​มาก​ใน​ชวง​ 5-10 ปี

นอกจาก​น้ี​ ปตท.​ ได​ปรับ​การ​ดําเนิน​งาน​เพื่อ​ให​ทัน​ตอ​การ​เปลี่ยนแปลง​ของ​โลก​ ดวย Aspiration PTT by PTT โดย

เนน 3 P Partnership technology for all การ​บริหาร​องค​กร​ และ Transparency & sustainability

เนน​ทํางาน​รวม​กับ​พาร​ทเนอ​ร พันธมิตร​เพื่อ​ความ​ยัง่ยืน

และ​ปรับ​ทิศทาง​กลยุทธ​ให​สอดคลอง​กับ​สถานการณ​พลัง​งา​น ​มอง​หา​สิ่ง​ใหมๆ​ โอกาส​ใหมๆ​ เนน​กา​รส​รา​ง New s-

curve โดย​ปตท.​ตอย​อด​ เรง​พัฒนา​ และ​ขยาย​เขา​สู​ธุรกิจ​ที่​มี​ศักยภาพ​เติบโต​สูง​ตาม​ทิศทาง​โลก​ 6 ขอ​ ได​แก

1. new energy
2. Life sciences
3. Mobility $ Lifestyle
4. High Value Business
5. logistics
6. AI&Robotics

อยางไร​ก็ตาม​ พ​รอม​ปรับ Business Model เพื่อ​การ​เติบโต​อยาง​ยัง่ยืน Life Station อดีต​กลุม​เป า​หมาย​คือ​ผู​เดิน

ทาง​ แต​ปัจจุบัน​ตอง​เป็น​ ป๊ัม​น้ํามัน​ตอง​รวม​กับ​ชุม​ชน​ โดย​ให​สถานี​น้ํามัน​เป็น​ศูนยกลาง​ของ​ชุมชน​ พ​รอม​ทัง้​ชักชวน​ดี

ลเลอ​รมา​รวม​กัน​พัฒนา​ออก​แบบ​ เชน​ เปิด​โอกาส​ให​ออก​แบบ Amazon cafe โดย​ดี​ลเลอ​รเป็น​ผู​ออกแบบ​เอง​เพื่อ​สราง

เอกลักษณ​แตก​ตาง​กัน​แตละ​พื้น​ที่



พรอม​ทัง้​ เนน​การ​สง​เสริม​การ​พึ่งพา​ตน​เอง​เเละ​สราง​ความ​เป็น​อยู​ที่​ดี​ รวม​กับ​ภาค​เกษตร​ โดย​ปตท.​มี​โครงการ

สนับสนุน​ทัง้ Smart farming และ Smart marketing ซึ่ง​เร็วๆ​น้ี​จะ​มี​แอ​ปพลิ​เคชัน่ ​แพ​ลทฟอรม​ออนไลน​อีก​ดวย


