
ซี​อี​โอ​ ซี​พี​ตอกยํา้นโยบาย​ดาน​ความ​ยั่งยืน​ ผาน​หลัก

การ​ 3 วง​กลม The Three circle Principle

เมื่อ​เร็ว​ ๆ น้ี​ นาย​ศุภ​ชัย​ เจียร​นนท​ ประธาน​คณะ​ผู​บริหาร​ เครือ​เจริญ​โภค​ภัณฑ​ แสดง​วิสัย​ทัศน​บน​เวที​การ​ประชุม​ระ

ดับ​โลก Social Business Day2019 ที่ Yunus Center และ​ภาคี​เครือ​ขาย​ชุมชน​ธุรกิจ​เพื่อ​สังคม​จัด​ขึ้น​ที่​ประเทศ

ไทย​ โดย​กลาว​วา​ ปัจจุบัน​เรา​กําลัง​อยู​ใน​ชวง​เวลา​ที่​สําคัญ​ใน​ประวัติ​ศาสตร​ กลาว​คือ​ วิทยา​ศาสตร​ ขอ​มูล​ และ

เทคโนโลยี​ กําลัง​เปลี่ยนแปลง​โลก​ และ​สราง​โอกาส​ใหม​ใน​การ​ยก​ระดับ​ชีวิต​ความ​เป็น​อยู​ของ​ผูคน​และ​บรรเทา​ปัญหา

สิ่ง​แวดลอม​ตาง​ ๆ ดวย​ คง​ไมใช​เรื่อง​งาย​ที่​จะ​ทํา แต​เรา​ทุก​คน​สามารถ​ที่​มี​สวน​รวม​ใน​การ​สราง​ความ​เปลี่ยนแปลง

เพื่อ​กําหนด​อนาคต​ที่​เรา​ตอง​การ​ ใน​สวน​ของ​เครือ​เจริญ​โภค​ภัณฑ​ หรือ​ ซี​พี​ นัน้​ได​ตระหนัก​ถึง​บทบาท​ที่​สําคัญ​ของ

ตนเอง​ซึ่ง​เป็น​แรง​ผลัก​ดัน​ตอ​การ​รวม​สราง​ความ​เปลี่ยนแปลง​ที่​ดี​ขึ้น​ให​กับ​โลก​ใบ​น้ี

บทบาท​ที่​สําคัญ​ของ​ซี​พี​มี​อยู​ 3 ประ​การ​ ประการ​แรก​ ดาน​ “ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ตอ​สังคม​ที่แท​จริง​” มา​จาก​ “จาก​ภายใน

สู​ภาย​นอก” (Inside Out) เริ่ม​ตน​จาก​การ​ดูแล​พนัก​งา​น ​350,000 คนใน​ 2​1 ประเทศ​ที่​เขาไป​ลง​ทุ​น ​ให​เหมือน​กับ

ดูแล​คนใน​ครอบ​ครัว​ ตลอด​จน​ดูแล​พันธมิตร​ธุรกิจ​และ​คู​คา​นับ​หมื่น​ราย​ที่​เป็น​ตัวแทน​ครอบครัว​ซี​พี​ ประการ​ตอ​มา​คือ

บทบาท​และ​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ของ​ซี​พี​ที่​มี​ตอ​สังคม​โลก​และ​สิ่ง​แวด​ลอม​ เน่ืองจาก​ซี​พี​เป็น​องคกร​ขนาด​ใหญ​และ​มี​เครือ

ขาย​ที่​กวาง​ขวาง​ จึง​มี​โอกาส​มาก​พอที่​จะ​ชวย​นําการ​เปลี่ยนแปลง​ที่​ดี​มา​สู​โลก​ ประการ​สุด​ทาย​ คือ​บทบาท​ดาน​สง​เสริม

การ​สรางสรรค​นวัตกรรม​ที่​จะ​นําไป​สู​การ​พัฒนา​ที่​ยัง่ยืน​รวม​ถึง​การ​ประกอบ​ธุรกิจ​ที่​ยัง่ยืน​ โดย​ทํางาน​อยาง​ใกล​ชิด​กับ
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องคกร​ชัน้​นําตาง​ ๆ

ทัง้​น้ี​ นาย​ศุภ​ชัย​ ยัง​ได​กลาว​ถึง​บทบาท​ของ​การ​เป็น​ผูนําสมาคม​เครือ​ขาย​โกลบอล​คอม​แพ็ก​ประเทศ​ไทย (GCNT)

ระบุ​วา​วา​สมา​คมฯ​ มีน​โย​บาย​ขับ​เคลื่อน​ 4 เสา​หลัก​ คือ​ การ​อนุรักษ​สิ่ง​แวด​ลอม​, สิทธิ​มนุษย​ชน​, มาตรฐาน​แรง​งาน​,

และ​การ​ตอ​ตาน​การ​ทุ​จริต​ ซึ่ง GCNT เป็น​ความ​รวม​มือ​ระหวาง​ภาค​รัฐบาล​และ​เอกชน​ใน​ระดับ​โลก​อยาง​แท​จริง​

ปัจจุบัน​ใน​ประเทศไทย​มี​องคกร​ตาง​ ๆ รวม​เป็น​สมาชิก​ถึง​ 40 องค​กร​ ทํางาน​รวม​กับ​รัฐบาล​ไทย​ใน​การ​สง​เสริม​และ

ผลัก​ดัน​หลัก​ปฏิบัติ​ของ​องคการ​สห​ประชา​ชา​ติ​ ดวย​การก​ระ​ตุนให​ภาค​ธุรกิจ​ดําเนิน​กิจการ​ดวย​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ โดย

ขับ​เคลื่อน​กลยุทธ​ผาน​การ​เรียน​รู​แบบ​เพื่อน​ชวย​เพื่อ​น ​การ​ประชุม​สัมมนา​ การ​อภิ​ปราย​ และ​การ​ฝึก​อบ​รม​ ฯลฯ​

นอกจาก​น้ี​ เครือ​ซี​พี​ยัง​สนับสนุน​องคกร​ตาง​ ๆ เชน One Young World เพื่อ​สง​เสริม​คน​รุน​ใหม​ให​เป็น​ผูนําที่​มี​ “ก

รอบ​ความ​คิด​” ที่​ถูก​ตอง​ ซึ่ง​ผูนํารุน​ใหม​เหลา​น้ี​จะ​ชวย​นําเส​นอ​ “นวัตกรรม​” ที่​เป็น​ทางออก​ใน​การ​แกไข​ปัญหา

ทาทาย​ระ​ดับ​โลก

ของ​เสีย​และ​มล​พิษ​ วิกฤตการณ​ระดับ​โลก​ที่​นา​หวง

บน​เวที​ระ​ดับ​โลก Social Business Day 2019 นาย​ศุภ​ชัย​ ได​กลาว​ตอ​ไป​วา​ หน่ึง​ใน​วิกฤตการณ​โลก​ที่​นา​เป็น​หวง​คือ​

ขยะ​และ​มล​พิษ​ ซึ่ง​กําลัง​คุกคาม​สุขภาพ​ความ​เป็น​อยู​ที่​ดี​ของ​มนุษย​ อัน​เป็น​ผล​มา​จาก​เศรษฐกิจ​ที่​เนน​การ​บริโภค

อยาง​ไม​ยัง่ยืน​ โดย​พบ​วา​ปี​ที่​แลว​ มี​ขยะ​เกิด​ขึ้น​มากกวา​ 2​,000 ลาน​ตัน​ดวย​น้ํามือ​ของ​ประชา​กร​ 7,000 ลาน​คน​บน

โลก​ใบ​น้ี​ ถา​เรา​ยัง​ไม​รีบ​แก​ปัญหา​ ภายใน​ปี​ 2​593 ปริมาณ​ขยะ​บน​โลก​จะ​เพิ่ม​ขึ้น​ถึง​ 70% หรือ​เทา​กับ​ 3,400 ลาน​ตัน​

ซึ่ง​ขยะ​ที่​มี​ปริมาณ​มาก​ที่​สุด​ 3 อันดับ​แรก​ ได​แก​ อา​หาร​ (44%) กระดาษ​และ​ลัง​ (17%) พลาสติก​ (12%) และ​ 60%

ของ​ขยะ​ทัง้หมด​บน​โลก​มา​จาก​ทวีป​เอเชีย​กับ​ยุ​โร​ป นอกจาก​น้ี​ องคการ​อนามัย​โลก (WHO) ได​รายงาน​วา​ใน​แตละ​ปี​มี

ประชากร​โลก​ประ​มา​ณ 7 ลาน​คน​ เสีย​ชีวิต​กอน​วัย​อัน​ควร​ ดวย​โรค​ราย​อยาง​มะ​เร็ง​ โรค​หลอด​เลือด​สม​อง​ โรค​หัว​ใจ​

และ​โรค​ปอด​ ซึ่ง​เกิด​จาก​มลพิษ​ทาง​อา​กา​ศ โดย​ 9​0% ของ​ผู​เสีย​ชีวิต​อาศัย​อยู​ใน​ประเทศ​ที่​มี​ราย​ได​น อย​จนถึง​ปาน

กลาง​ และ​เป็น​ประเทศ​ที่​มี​การ​ปลอย​ควัน​จาก​โรงงาน​อุตสาห​กร​รม​ การ​ขน​สง​ และ​เกษตรกร​รม​ ใน​อัตรา​ที่​สูง​

นอกจาก​น้ี​ มลพิษ​ทาง​อากาศ​ยัง​เป็น​ตัวการ​สําคัญ​ที่​กอ​ให​เกิด​การ​เปลี่ยนแปลง​ทาง​สภาพ​อา​กา​ศ ที่​เป็น​ภัย​คุกคาม

ระบบ​นิเวศ​ ดวย​เหตุ​น้ี​จึง​จําเป็น​ตอง​มีน​โย​บาย​สาธารณะ​เพื่อ​เป็น​ตัว​เรง​ให​เกิด​การ​เปลี่ยนแปลง​อยาง​ยิ่ง​ใหญ​และ

รวดเร็ว​เพื่อ​แก​ปัญหา​ตาง​ ๆ เห​ลา​น้ี

ใน​สวน​ของ​เครือ​ซี​พี​ของ​มี​“นโยบาย​บรรจุ​ภัณฑ​ยัง่ยืน​” เพื่อ​สง​เสริม​ให​ทุก​หนวย​ธุรกิจ​คิด​และ​แสดง​ความ​รับ​ผิด​ชอบ

ตอ​สิ่ง​แวด​ลอม​ ซึ่ง​ขับ​เคลื่อน​ภาย​ใต​ยุทธ​ศาสตร “5Rs” ได​แก​ 1.​ การ​สราง​ความ​ตระหนัก​รู​แก​ผู​บริโภค​ หรือ Re-

educate เพื่อ​ลด​การ​กอ​ให​เกิด​ของ​เสีย​ 2​.​ การ​ลด​การ​ใช​พลาสติก​ หรือ Reduce 3. การ​รีไซเคิล​พลาสติก​ หรือ

Recycle 4. การ​ใช​วัสดุ​ทด​แทน​ หรือ Replace และ​ 5.​ การ​คนควา​วิจัย​นวัตกรรม​ หรือ Reinvent

นอกจาก​น้ี​ยัง​ระบุ​วา​เครือ​ซี​พี​ให​ความ​สําคัญ​ใน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ เพื่อ​นํามา​ปรับ​ใช​ใน​การ​ทําฟารม​แบบ​ยัง่ยืน​ที่​ไมมี

ของ​เสีย​หรือ​ไม​กอ​ให​เกิด​ขยะ​ เชน​ การ​ใช​กาซ​ชีวภาพ​ที่​เกิด​จาก​การ​ทําฟารม​สุ​กร​ การ​ใช​พลัง​ความ​รอน​จาก​ใต​ดิน​ ใน

ขณะ​ที่​น้ําเสีย​จะ​ได​รับ​การ​บําบัด​กอน​นําไป​ใช​เพื่อ​การ​ชล​ประ​ทา​น ​รวม​ถึง​ยัง​มี​การ​ออกแบบ​ฟารม​กุง​ระบบ​ปิด​แบบ​บูรณ

าการ​ใน​สห​รัฐ​อเม​ริก​า



ทัง้น้ี​ยัง​ประกาศ​ดวย​วา​ เครือ​ซี​พี​เป า​หมาย​อยาง​ทาทาย​วา​เรา​จะ​เป็น​องคกร​ปลอด​คารบอน​ ซึ่ง​ใน​ปัจจุบัน​หลาก​หลาย

ธุรกิจ​ทัว่​โลก​ตาง​มอง​หา​หนทาง​ที่​จะ​เปลี่ยน​ไป​ใช​พลังงาน​ทาง​เลือก​ใน​ทุก​ขัน้​ตอน​เทา​ที่​เป็น​ไป​ได​ เพื่อ​ลด​ขยะ​ให​เป็น

ศูนย​และ​สะสม​คารบอน​เครดิต

ใน​ขณะ​เดียว​กัน​ เครือ​ซี​พี​จะ​ผสม​ผสาน​เทคโนโลยี​สมัย​ใหม​เขา​กับ​การ​ดําเนิน​ธุรกิจ​ ตัวอยาง​เชน​ ระบบ​ดาวเทียม​ที่

ชวย​ให​เกษตรกร​สามารถ​ระบุ​พื้นที่​เพาะ​ปลูก​ได​อยาง​เหมาะ​สม​ อีก​ทัง้​ยัง​ชวย​จัด​โซ​น ​และ​ลด​อัตรา​ความ​ลม​เหลว​ให

เหลือ​น อย​ที่สุด​ได​ การ​พัฒนา​อยาง​กาว​กระโดด​ของ​เทคโนโลยี​กอ​ให​เกิด​ทาง​เลือก​ใน​การ​แก​ปัญหา​แตละ​ประเภท​ได

อยาง​เฉพาะ​เจาะ​จง​ เพราะ​ถือ​เป็น​หน าที่​ของ​ผู​ประกอบ​การ​ที่​ตอง​ใช​เทคโนโลยี​และ​นวัตกรรม​ให​เอื้อ​ประโยชน​และ

สราง​โอกาส​แก​ผูคน​คน​รอบ​ตัว

ยึด​หลัก​จริย​ธร​รม

ซี​อี​โอ​ เครือ​ซี​พี​ แสดง​วิสัย​ทัศน​ตอ​ไป​วา​ การ​ทําธุรกิจ​ให​ประสบ​ความ​สําเร็จ​ถือ​เป็น​สิ่ง​สําคัญ​ ซึ่ง​ตอง​ควบคู​ไป​กับ​การ

เป็น​องคกร​ที่​ด ี(Good Corporate Citizens) ที่​มี​สวน​รวม​ใน​การ​สราง​แนว​ปฏบิตัิ​ทาง​ธรุกจิ​ที่​ดี​ขึ้น​และ​เป็น​ประโยชน

ตอ​สิ่ง​แวดลอม​และ​สังคม​ ทัง้​น้ี​ เครือ​ซี​พี​ มุง​มัน่​ที่​จะ​ดําเนิน​กิจการ​อยาง​ถูก​ตอง​ตาม​หลัก​จริย​ธร​รม​ ดวย​การ​ปฏิบัติ

ตาม​มาตรฐาน​ที่​ดี​ที่สุด​ใน​ระดับ​โลก​ ไมใช​แค​ทําตา​มก​ฎและ​ขอ​บังคับ​เทา​นัน้

เพ​รา​ะ “คน​” หรือ​ “บุ​คลา​กร​” เป็น​สินทรัพย​ที่​ทรง​คุณคา​ที่​สุด​ เครือ​ซี​พี​จึง​จําเป็น​ตอง​ฝึกฝน​บุคลากร​ให​มี​ความ​สา​มา

รถ​ ตอง​สราง​สภาพ​แวดลอม​ที่​เห​มา​ะสม (Ecosystem) เพื่อ​พัฒนา​ให​เป็น​ผูนําที่​เป็น​แบบ​อยาง​ของ​คา​นิยม​องคกร​และ

ความ​ยัง่ยืน​ โดย​เครือ​ซี​พี​ได​กอ​ตัง้​สถาบัน​ผู​นํา เครือ​เจริญ​โภค​ภัณฑ (CP Leadership Institute) เพื่อ​ฝึก​อบรม

ผูนําและ​ผู​บริหาร​รุน​ใหม​ปี​ละ​กวา​ 4,000 คน​ โดย​เนน​เรื่อง​การ​บริหาร​จัดการ​ ควา​มรับ​ผิด​ชอบ​ตอ​สังคม​ หลัก​ธร​รม

าภิบาล​ และ​จริย​ธร​รม

“ใน​มุม​มอง​ของ​ผม​ ควา​มรับ​ผิด​ชอบ​ตอ​สังคม​และ​การ​ดําเนิน​ธุรกิจ​อยาง​มี​จริย​ธร​รม​ ควร​เป็น​รากฐาน​สําคัญ​ของ​ทุก​สิ่ง

ที่​เรา​ลงมือ​ทําหรือ​ตัง้ใจ​จะ​ทําใน​อนาคต​ ซึ่ง​ตอง​เริ่ม​จาก​ตัว​เรา​ใน​ระดับ​บุคคล​กอน​จะ​แผ​ขยาย​ไป​ยัง​ผูคน​รอบ​ตัว​ ตาม​ที่

ศาสตราจารย​ยู​นุ​สได​พิสูจน​และ​เป็น​แบบ​อยาง​ให​เห็น​แลว​หลาย​ตอ​หลาย​ครัง้​”

3 วง​กลม​ หลัก​การ​เพื่อ​ธุรกิจ​ที่​ยัง่ยืน

ใน​การ​น้ี​ นาย​ศุภ​ชัย​ ได​กลาว​ถึง​ “หลัก​การ​ 3 วง​กลม” (The Three – circle Principle) ระบุ​วา​เป็น​หลัก​การ​ที่​นํามา

ใช​ใน​การ​ขับ​เคลื่อน​การ​ดําเนิน​ธุรกิจ​อยาง​มี​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ของ​เครือ​ซี​พี​ ประกอบ​ดวย​วง​กลม​ 3 กลม​ ได​แก​ วง

สังคม​ วง​เศรษฐ​กิจ​ และ​ วง​สิ่ง​แวด​ลอ​ม

วง​แรก​ ดาน​สังคม​ ซึ่ง​นาย​ศุภ​ชัย​ ได​อธิบาย​วา​ เพราะ​เรา​ทุก​คน​ตาง​แสวงหา​ความ​ฝัน​ ควา​มมัน่​คง​ และ​ความ​สุข​ โดย

มี​ความ​รัก(Love) และ​ความ​เห็น​อก​เห็น​ใจ (Compassion) เป็น​รากฐาน​ใน​การ​สราง​คุณคา​ทาง​สังคม​และ​การ​แบง​ปัน​

รวม​ถึง​เป็น​สราง​วัฒนธรรม​ที่​ขับ​เคลื่อน​ให​เกิด​การ​ปฏิบัติ​ที่​ถูก​ตอง​ เพื่อ​สราง​โมเดล​ใน​การ​ดําเนิน​ธุรกิจ​ที่​ยัง่ยืน

“เชื่อ​เป็น​อยาง​ยิ่ง​วา​ความ​เห็น​อก​เห็นใจ​จะ​ทําให​เรา​เกิด​ความ​เขาใจ​และ​รูสึก​มี​สวน​รวม​ตอ​กัน​และ​กัน​อยาง​ลึก​ซึ้ง​ จน

นําไป​สู​แนวทาง​ใน​การ​ดําเนิน​ธุรกิจ​ที่​ถูก​ตอง​ตาม​หลัก​จริยธรรม​อยาง​ยัง่ยืน​ใน​ที่​สุด​ ซึ่ง​หมายความ​วา​พวก​เรา​ทุก​คน​จะ



ตอง​คํานึง​ถึง​ผลก​ระ​ทบ​จาก​การก​ระ​ทําของ​เรา​ที่​อาจ​เกิด​ขึ้น​กับ​ผู​อื่น​” นาย​ศุภ​ชัย​ กลา​ว

วง​ที่​ 2​ ดาน​เศรษฐ​กิจ​ หมาย​ถึง​องคกร​ตอง​แนใจ​วา​ธุรกิจ​ที่​กําลัง​ดําเนิน​อยู​นัน้​มี​สถานะ​ทางการ​เงิน​ที่​มัน่คง​พอที่​จะ​เป็น

กําลัง​ใน​การ​ทําความ​ดี​ได​อยาง​ตอ​เน่ือง​ แต​จะ​ยิ่ง​ใหญ​ได​แค​ไหน​ก็​ขึ้น​อยู​ความ​สามารถ​และ​ความ​เป็น​ผูนําที่​ดี​ องคกร

จําเป็น​ตอง​ดึงดูด​และ​แสวงหา​การ​ลง​ทุ​น ​รวม​ถึง​รักษา​ผูคน​ใน​องคกร​ไว​ โดย​เฉพาะ​อยาง​ยิ่ง​บุคลากร​ที่​มี Passion และ

มี​ความ​เป็น​ผู​ประกอบ​การ​ ใน​ขณะ​เดียวกัน​ก็​มี​ความ​ตองการ​ที่​จะ​เปลี่ยนแปลง​โลก​ ควา​มรัก(Love)และ​ความ​เห็น​อก

เห็น​ใจ(Compassion)จะ​กอ​ให​เกิด​ผูนําที่​ยิ่ง​ใหญ​ ซึ่ง​บริษทั​ตองการ​ผูนําเหลา​น้ี​เพื่อ​สราง​ความ​สําเร็จ​ใน​ระยะ​ยาว​แก

องค​กร

วง​ที่​ 3 ดาน​สิ่ง​แวด​ลอม​ สําหรับ​วง​น้ี​ คุณ​ศุภ​ชัย​ อธิบาย​วา​ องคกร​ตอง​ขับ​เคลื่อน​และ​สรางสรรค​นวัตกรรม​เพื่อ​ชวย​ยก

ระดับ​คุณภาพ​ชีวิต​ของ​ผูคน​และ​เพื่อ​ปกป อง​สิ่ง​แวด​ลอม​ ทัง้น้ี​แมวา​นวัตกรรม​จํานวน​มาก​จะ​ถูก​มอง​วา​เป็น​ไป​ไม​ได​

แต​ไม​สามารถ​ที่​จะ​หยุด​ฝัน​ หรือ​ หยุด​ทํางาน​หนัก​ เพื่อ​ที่​จะ​สราง​ให​เกิด​ประโยชน​ตอ​สังคม​ ควา​มสําเร็จ​ไม​ได​เกิด​ใน​ชัว่

ขาม​คืน​ แต​ความ​รัก​และ​ความ​เห็น​อก​เห็นใจ​จะ​ชวย​ให​เรา​เดิน​ตาม​ความ​ฝัน​ได​ตอ​ไป​ ทัง้น้ี​เชื่อ​มัน่​วา​จะ​เกิด​ความ​รวม

มือ​กัน​มาก​ขึ้น​ใน​อนาคต​ เพราะ​ความ​รวม​มือ​จะ​เป็น​กุญแจ​สําคัญ​ที่​จะ​ทําให​เรา​บรรลุ​เป า​หมาย​ได​งาย​ขึ้น​และ​รวดเร็ว​ยิ่ง

ขึ้น

“กา​รบ​ริ​โภค​ที่​เพิ่ม​ขึ้น​ รวม​ไป​ถึง​ ขยะ​ และ​มลพิษ​ที่​เพิ่ม​ขึ้น​อยาง​กาว​กระ​โดด​ เรา​อาจ​ได​ใช​ชีวิต​อยู​ทัน​เห็น​ทองฟ า​เป็น

สี​ดํา มหาสมุทร​เป็น​พิษ​ อากาศ​ที่​ใช​หายใจ​ไม​ได​ รวม​ไป​ถึง​ความ​แตก​ตาง​และ​ความ​ขัด​แยง​ที่​อาจ​กอ​ให​เกิด​ความ

แตกแยก​ใน​สังคม​ เรา​ทุก​คน​รู​อยู​แก​ใจ​วา​เรื่อง​ทัง้หมด​น้ี​ตอง​เกิด​ขึ้น​สัก​วัน​หน่ึง​ ถา​เรา​ไม​เปลี่ยน​แป​ลง​ เรา​ตอง​ยอมรับ

ความ​จริง​ วา​ตอน​น้ี​พวก​เรา​ยัง​ทําได​ไม​ดี​พอ​ “เรา​ตอง​เปลี่ยน​ เรา​สามารถ​เปลี่ยน​ได​ และ​เรา​ตอง​เปลี่ยน​” เพื่อ​ตัว​เอง

และ​ลูก​หลาน​ใน​ภาย​ภาค​หน า​” นาย​ศุภ​ชัย​ กลาว​ใน​ที่​สุด


