
ซี​พี​มุง​สู​เสน​ทาง​ความ​ยั่งยืน​ เดิน​หนา​แสวงหา​องค

ความ​รู​และ​แลก​เปลี่ยน​ประสบการณ ​บน​เวที​ระ​ดับ

โลก “Responsible Business Forum” ที่​ประเทศ

สิง​คโป​ร

ซี​พี​มุง​สู​เสน​ทาง​ความ​ยัง่ยืน​ เดิน​หน า​แสวงหา​องค​ความ​รู​และ​แลก​เปลี่ยน​ประสบการณ​บน​เวที​ระ​ดับ​โลก

“Responsible Business Forum” ที่​ประเทศ​สิงคโปร​ รวม​ระดม​สมอง​ขับ​เคลื่อ​น “Circular Economy” หรือ​

“เศรษฐกิจ​หมุน​เวียน​” สง​เสริม​การ​ใช​ทรัพยากร​ให​คุม​คา​มาก​ที่​สุด​ ลด​วัฒน​ธร​รม​ “ใช​ครัง้​เดียว​ทิง้​” ชู​โครงการ​ไก​ไข

ครบ​วง​จร​ 3 ลาน​ตัว​ผิง​กู​ เป็น​โมเดล​ตน​แบบ Circular Economy ใน​ภาค​เกษตร​ และ​รวม​หารือ​กับ​องคกร​ระดับ​โลก

จัด​ตัง้​ศูนย​เพื่อ​ความ​เป็น​เลิศ​ของ​ระบบ​การ​บริหาร​จัดการ​พื้นที่​เกษตรกรรม​ราย​ยอย​ เพื่อ​แกไข​ปัญหา​เกษตรกร​ราย

ยอย​ 450 ลาน​คน​ทัว่​โลก

เมื่อ​ไม​นาน​มา​น้ี​ นาย​นพ​ปฎล​ เดช​อุ​ดม​ ประธาน​คณะ​ผู​บริหาร​ ดาน​ความ​ยัง่ยืน​องค​กร​ เครือ​เจริญ​โภค​ภัณฑ​ เป็น
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ตัวแทน​เครือ​เจริญ​โภค​ภัณฑ​ เขา​รวม​การ​ประชุม​ดาน​ความ​ยัง่ยืน​บน​เวที​ระ​ดับ​โลก “Responsible Business

Forum” ซึ่ง Global Initiatives องคกร​ความ​ยัง่ยืน​ระหวาง​ประ​เทศ​ และ​โครงการ​สิ่ง​แวดลอม​แหง​สห​ประชา​ชา​ติ

(UNEP) จัด​ขึ้น​ ณ ประเทศ​สิงคโปร​ ภาย​ใต​หัว​ขอ Circularity 2030: Towards Zero Waste. Next Generation

Leaders. Circular Economy Jobs of the Future เพื่อ​หา​แนวทาง​ความ​รวม​มือ​ที่​เป็น​ระดับ​โลก​วา​ดวย​เรื่อง​

เศรษฐกิจ​หมุน​เวียน​ หรือ Circular Economy ใน​การ​น้ี​ นาย​นพ​ปฎล​ เดช​อุ​ดม​ ประธาน​คณะ​ผู​บริหาร​ ดาน​ความ

ยัง่ยืน​องค​กร​ เครือ​เจริญ​โภค​ภัณฑ​ เปิด​เผย​วา​ เครือ​เจริญ​โภค​ภัณฑ​ หรือ​ ซี​พี​ มีน​โย​บาย​ดําเนิน​ธุรกิจ​ภาย​ใต​หลัก​การ

พัฒนา​ที่​ยัง่ยืน​ใน​ทุก​มิติ​ทัง้​เศรษฐ​กิจ​ สังคม​และ​สิ่ง​แวด​ลอม​ การ​เขา​รวม​ประชุม​ใน​ครัง้​น้ี​ ถือ​เป็นการ​แสวงหา​องค

ความ​รู​และ​แลก​เปลี่ยน​ประสบการณ​ดาน​การ​พัฒนา​ที่​ยัง่ยืน​ ซึ่ง​จะ​ชวย​ให​ซี​พี​เดิน​หน า​สู​การ​เป็น​องคกร​ธุรกิจ​ที่​ยัง่ยืน

ระดับ​โลก​ได​ตาม​ที่​ตัง้​เป า​หมาย​ไว

ประธาน​คณะ​ผู​บริหาร​ ดาน​ความ​ยัง่ยืน​องค​กร​ เครือ​เจริญ​โภค​ภัณฑ​ กลาว​ตอ​ไป​วา​ บน​เวที​ความ

ยัง่ยืน“Responsible Business Forum” ใน​ครัง้​น้ี​มี​วาระ​สําคัญ​คือ​การ​รวม​ผลัก​ดัน​ให​เกิด​เศรษฐกิจ​หมุน​เวียน​ หรือ

Circular Economy ดวย​แนว​คิด Zero Waste หรือ​ ขยะ​เหลือ​ศูนย​ โดย​การ​หมุนเวียน​ทรัพยากร​กลับ​มา​ใช​ใหม​ให

คุม​คา​มาก​ที่​สุด​ เพื่อ​ให​ไมมี​ขยะ​ รวม​ถึง​การ​ลด​วัฒนธรรม​ใน​การ​ใช​ครัง้​เดียว​ทิง้ (take-make-waste) หรือ​เศรษฐกิจ

แบบ​เสน​ตรง (Linear Economy) ที่​ผลิตภัณฑ​กลาย​เป็น​ขยะ​อยาง​รวด​เร็ว​ มา​สู​เศรษฐกิจ​แบบ​วงกลม​หรือ​เศรษฐกิจ

หมุน​เวี​ยน Circular Economy สอดคลอง​กับ​เป า​หมาย​การ​พัฒนา​ที่​ยัง่ยืน​ของ​สห​ประชา​ชา​ติ (UNSDG) ได​แก​ เป า

หมาย​ที่​ 6 การ​จัดการ​น้ําและ​สุ​ขา​ภิบาล​ เป า​หมาย​ที่​ 8 การ​จาง​งาน​ที่​มี​คุณคา​และ​การ​เติบโต​ทาง​เศรษฐ​กิจ​ เป า​หมาย​ที่​

11 เมือง​และ​ถิ่นฐาน​มนุษย​ที่​ยัง่ยืน​ เป า​หมาย​ที่​ 12 การ​บริโภค​และ​การ​ผลิต​ที่​ยัง่ยืน​ และ​เป า​หมาย​ที่​ 15 การ​ใช

ประโยชน​จาก​ระบบ​นิเวศ​ทาง​บก​ ถือ​เป็น​อีก​หน่ึง​ความ​ทาทาย​ของ​ผูนํารุน​ใหม​ใน​การ​ขับ​เคลื่อน​ตอ​ไป​ใน​อนาค​ต

ทัง้​น้ี​ นาย​นพ​ปฎล​ ยัง​ได​รวม​เสวนา​หัว​ขอ Circularity 2030: The circular economy as an accelerator for the

SDGs หรือ​ “เศรษฐกิจ​หมุน​เวียน​” ขับ​เคลื่อน​สู​ความ​สําเร็จ​ของ​เป า​หมาย​การ​พัฒนา​ที่​ยัง่ยืน​ โดย​มี​ ศาสตราจารย

อาวุโส​ มัลคอ​ลม เพ​รส​ตัน(Malcolm Preston) แหง​วิทยาลัย​การ​จัด​การ​เคลล็อก​ ซึ่ง​เป็น​ผู​เชี่ยวชาญ​ระดับ​โลก​ดาน

ความ​ยัง่ยืน​เป็น​ผู​ดําเนิน​การ​เส​วนา​ และ​มี​ผู​รวม​เส​วนา​ ประ​กอบ​ดวย Mr.David McGinty ผู​อํานวย​การ​ระดับ​โลก​

แพลตฟอรม​ขับ​เคลื่อน​เศรษฐกิจ​หมุน​เวียน​ หรือ Platform for Accelerating the Circular Economy (PACE)

Ms.Eva Gladek ผู​กอ​ตัง้​และ​ประธาน​คณะ​ผู​บริ​หาร Metabolic และ Mr.Bey Soo Khwang รอง​ประ​ธาน RGE และ​

ประ​ธาน April Group โดย​นาย​นพ​ปฎล​ ได​กลาว​ถึง​ประสบการณ​การ​ทําธุรกิจ​ของ​ซี​พี​ภาย​ใต​แนวคิด​เศรษฐกิจ

หมุนเวียน​ใน​การ​ผลิต​สินคา​เกษตร​และ​อา​หาร​ ยก​ตัวอยาง​โครงการ​เกษตรกรรม​หมุนเวียน​ทัน​สมัย​ผิง​กู​ ปัก​กิ่ง​

ประเทศ​สาธารณรัฐ​ประชาชน​จี​น ​เป็น​โครงการ​เลีย้ง​ไก​ไข​ครบ​วง​จร​ 3 ลาน​ตัว​ภาย​ใต​รูป​แบบ​ “สี่​ประ​สาน​” ผาน​ความ

รวม​มือ​ของ​ 4 ฝาย​ คือ​ ภาค​รัฐ​ ภาค​เอก​ชน​ สถาบัน​การ​เงิน​ และ​เกษตร​กร​ โดย​ซี​พี​เป็น​ผู​เชา​พื้นที่​และ​บริหาร​จัด​การ​

ซึ่ง​มี​กระบวน​ผลิต​ที่​นําทรัพยากร​กลับ​มา​หมุนเวียน​ใช​อยาง​คุม​คา​ รักษา​สิ่ง​แวด​ลอม​ อาทิ​ อาหาร​สัตว​จะ​ถูก​ลําเลียง

ผาน​ทอ​ไป​ยัง​ฟารม​เลีย้ง​ไข​ไก​ แลว​นําสง​ไป​เลีย้ง​ไก​ เมื่อ​ไก​ออก​ไข​แลว​ ไข​จะ​ถูก​สง​โดย​สายพาน​ลําเลียง​ไป​สู​พื้นที่​จัด



เก็บ​และ​คัด​แยก​ภายใน​โรง​งา​น ​ภายใน​โรงงาน​มี​แขน​กล​เหมือน​ที่​ใช​ใน​โรงงาน​ประกอบ​รถยนต​คอยๆ​ นําไข​ไก​ขึ้น​วาง

บน​ชัน้​ กระบวนการ​ผลิต​เหลา​น้ี​ถูก​ควบคุม​ดวย​ระบบ​คอมพิวเตอร​ทัง้​หมด​ นอกจาก​น้ี​มูล​จาก​ไก​ 3 ลาน​ตัว​จะ​ถูก​นําไป

ทําป ุย​ชีวภาพ​และ​นําไป​ใช​ใน​สวน​ผล​ไม​ที่​อยู​ใกล​เคียง​ สวน​ไก​แก​ที่​ไม​สามารถ​ออก​ไข​ได​แลว​จะ​ถูก​นําไป​แปรรูป​เป็น​อา

หาร​ และ​ชิน้​สวน​ที่​เหลือ​จะ​นําไป​เป็น​อาหาร​จระเข​ ซึ่ง​จะ​เห็น​ได​ถึง​การ​ลด​ใช​ถุง​พลาสติก​ที่​บรรจุ​ทัง้​วัตถุดิบ​และ​อาหาร

สัตว​ การ​ลด​ขัน้​ตอน​ขนสง​วัตถุ​ดิบ​ อัน​นําไป​สู​การ​ลด​ปริมาณ​กาซ​เรือน​กระ​จก​ โดย​โครงการ​น้ี​มี​จุด​มุง​หมาย​เพื่อ​ผลิต

อาหาร​ปลอดภัย​ให​แก​ผู​บริโภค​ ควบคู​ไป​กับ​การ​พัฒนา​คุณภาพ​ชีวิต​เกษตรกร​ที่​ยาก​จน

นอกจาก​น้ี​ นาย​นพ​ปฎล​ ได​กลาว​ตอ​ไป​วา​ผูนําของ​องคกร​มี​บทบาท​สําคัญ​ใน​การ​สง​เสริม​เรื่อ​ง Circular Economy ใน

องค​กร​ และ​ใน​การ​สราง​ความ​ตระหนัก​แก​ผู​บริหาร​ระดับ​สูง​ แตละ​องคกร​ตอง​จะ​ตอง​กําหนด​เป า​หมาย​ที่​ชัดเจน​และ

สนับสนุน​การ​ทําราย​งา​น ​เพื่อ​สราง​ความ​โปรงใส​และ​ประโยชน​ใน​การ​ติดตาม​ผล​ตอ​ไป​ โดย​ยก​ตัวอยาง​การ​รณรงค​ลด

การ​ใช​ถุง​พลาสติก​ของ​เซ​เวน ​อี​เลฟเวน ​ใน​ประเทศ​ไทย​ ที่​อยู​ภาย​ใต​การ​บริหาร​จัดการ​ของ​บริษทั​ ซี​พี​ ออ​ลล จํากัด

(มหา​ชน​) ซึ่ง​เป็น​บริษทั​ใน​เครือ​ซี​พี​ สามารถ​สราง​การ​ยอมรับ​ของ​ผู​บริโภค​ได​สําเร็จ

บน​เวที​น้ี​ ยัง​หารือ​กัน​เกี่ยว​กับ​ปัจจัย​ที่​จะ​ชวย​ให Circular Economy ประสบ​ความ​สําเร็จ​ เชน​ การ​เปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม​ผู​บริโภค​ การ​สง​เสริม​นวัตกรรม​ ควา​มรวม​มือ​และ​การ​ประสาน​เชิง​นโยบาย​ (เชน​ การ​เปลี่ยน​กระบวนการ

จัด​ซื้อ​จัด​จาง​ของ​ภาค​รัฐ​ให​สอด​คลอง​กับ Circular Economy) ขณะ​เดียว​กัน Circular Economy เอง​ยัง​เป็น​โอกาส

ทาง​ธุรกิจ​ที่​มี​มูลคา​กวา​ 450,000 ลาน​เหรียญ​สห​รัฐฯ​ ทัง้​ยัง​หารือ​กัน​เกี่ยว​กับ​ การ​บริหาร​จัดการ​ขยะ​อิเล็ก​ทรอ​นิ​กส

(E-Waste) ที่​กําลัง​เป็น​ความ​ทาทาย​ที่​สําคัญ​สําหรับ​ภูมิ​ภาค​ รวม​ทัง้​ไทย​ ซึ่ง​ยัง​ไมมี​ระบบ​รองรับ​เพื่อ​สง​เสริม​การ

รีไซเคิล​ขยะ​ รวม​ทัง้ E-Waste ที่​มี​ประสิทธิภาพ​เพียง​พอ​ ทัง้น้ี​กรณี​ของ​ไทย​ถูก​หยิบยก​เป็น​ตัวอยาง​ตลอด​การ​หารือ

ทัง้​ใน​ฐานะ​ที่​ยัง​มี​ปัญหา​การ​กําจัด​ขยะ​พลาสติก​ เป็น​หน่ึง​ใน​แหลง​การ​ปลอย​ขยะ​พลาสติก​ลง​สู​แหลง​น้ํา การ​ขาด​ระบบ

การ​บริหาร​จัดการ​เกี่ยว​กับ​การ​คัด​แยก​ขยะ​ที่​ดี​ เพื่อ​เป็น​สถาน​ที่​สําหรับ​การ​ทดลอง​โครงการ​กําจัด​ขยะ​พลาสติก​ และ

ความ​ทาทาย​อีก​ประการ​หน่ึง​ คือ​ การ​กําหนด​คําจํากัด​ความ​ของ​ “ขยะ​” วา​ผลิตภัณฑ​หรือ​อาหาร​ใน​สภาพ​ไหน​จัด​วา

เป็น​ขยะ​ เชน​ เสื้อผา​ที่​ขาย​ไม​ออก​ หรือ​อาหาร​ที่​เห​ลือ (Food waste) มัก​ถูก​นําไป​ทิง้​เพื่อ​ถม​ที่ (Landfill) แต​ใย​ผา

ของ​เสื้อผา​เหลา​นัน้​อาจ​ถูก​นํามา​แยก​เพื่อ​นําไป​ใช​ใหม​ หรือ​อาหาร​อาจ​นําไป​ทําป ุย​อินทรีย​ตอ​ได

ใน​การ​ประ​ชุม Responsible Business Forum ครัง้​น้ี​ ยัง​มี​ประเด็น​การ​หารือ​เกี่ยว​กับ​ประเด็น​ การ​สราง​เมือง​และ

ภารกิจ​เพื่อ​สนับ​สนุน Circular Economy ซึ่ง​ได​มี​การ​แลก​เปลี่ยน​ความ​คิด​เห็น​กัน​อยาง​กวาง​ขวาง​ โดย​เห็น​รวม​กัน

วาการ​สราง​เมือง​ที่​จะ​เอื้อ​ให​เกิด Circular Economy จะ​ตอง​มีน​โย​บาย​แบบ​ครอบ​คลุม​ ทัง้​ดาน​การ​จัด​เก็บ​ขยะ​ การ

สาธารณ​สุข​ การ​สนับสนุน​ให​ผู​ประกอบ​การ​คิด​หา​วิธี​นําวัสดุ​กลับ​ไป​ใชได​ใหม​ เป็น​ตน​ โดย​ปัจจุบัน​ รัฐบาล​ของ​หลาย

ประเทศ​ทัง้​ใน​ระดับ​ทอง​ถิ่น​และ​รัฐบาล​กลาง​ตาง​ตื่น​ตัว​ใน​การ​สง​เส​ริม Circular Economy กัน​มาก​ขึ้น​ แต​พบ​วาการ

สง​เสริม​การนําวัสดุ​กลับ​มา​ใช​ใหม​ยัง​ประสบ​กับ​ความ​ทาทาย​หลาย​ประ​การ​ อาทิ​ การ​กําหนด​สถาน​ที่​ตัง้​ของ​โรงงาน​คัด

แยก​และ​กําจัด​ขยะ​ การ​สราง​ตลาด​สําหรับ​สินคา​ที่​ผลิต​จาก​วัสดุ​เหลา​น้ี​ การ​ขยาย​ขนาด​ของ​ธุรกิจ​ให​คุม​ทุ​น ​การ​ออก

กฎ​ระเบียบ​ที่​จะ​เอื้อ​ให​ธุรกิจ​ที่​เกี่ยว​กับ Circular Economy สามารถ​เติบ​โต​ได



นอกจาก​น้ี​ ประธาน​คณะ​ผู​บริหาร​ ดาน​ความ​ยัง่ยืน​องค​กร​ เครือ​เจริญ​โภค​ภัณฑ​ ได​เขา​รวม​การ​ประชุม​หารือ​เกี่ยว​กับ

การ​จัด​ตัง้​ “ศูนย​เพื่อ​ความ​เป็น​เลิศ​ของ​ระบบ​การ​บริหาร​จัดการ​พื้นที่​เกษตรกรรม​ราย​ยอ​ย” (Centre of Excellence

for Smallholder Farming Systems Management) ที่​สิงคโปร​ ซึ่ง​จัด​โดย​มูล​นิ​ธิ Bayer และ​บริ​ษทั Asia

Business มี​เป า​หมาย​เพื่อ​แกไข​ปัญหา​ของ​เกษตรกร​ราย​ยอย​ ซึ่ง​มี​อยู​ประ​มา​ณ 450 ลาน​คน​ทัว่​โลก​ โดย​ 350 ลาน

คน​อยู​ใน​เอเชีย​และ​ใน​จํานวน​น้ี​ อยู​ใน​อาเซียน​ประ​มา​ณ 100 ลาน​คน​ และ​พบ​วา​เกษตรกร​ราย​ยอย​เหลา​น้ี​ตอง​เผชิญ

กับ​ขอ​จํากัด​ที่​สําคัญ​คือ​การ​ไม​สามารถ​เขา​ถึง​ปัจจัย​การ​ผลิต​ดาน​การเกษตร​กรร​ม (Soft Constraints) 5 ดาน​สําคัญ​

ได​แก​ 1.​เทคโนโลยี​ 2​.​วัตถุดิบ​ใน​การ​ผลิต​ อาทิ​ เมล็ด​พันธุ​ที่​มี​คุณ​ภาพ​ ป ุย​ ยา​ฆา​แมลง​ 3.​ระบบ​สาธารณูปโภค​ที่​ดี​ 4.

เงิน​ทุ​น ​5.​ตลาด​ ใน​ขณะ​เดียวกัน​ยัง​เผชิญ​กับ​ปัญหา​พื้น​ฐาน​ของ​เกษตร​กรร​ม (Hard Constraints) อีก​ดวย​ อัน​ได​แก​

1.​ดิน​ ใน​พื้นที่​เกษตร​มี​คุณภาพ​ตํ่า 2​.​สภาวะ​แลง​น้ํา 3.​อากาศ​รอน​ 4.​พื้นที่​เกษตร​อยู​ใน​พื้นที่​หาง​ไกล​และ​ทุร​กัน​ดาร

การ​ประชุม​น้ี​มี​ผู​แทน​องคกร​ภาค​ธุรกิจ​ชัน้​นําเขา​รวม​ อา​ทิ Bayer, Temasek Holdings, Olam, Unilever, Swiss

re และ​ผู​แทน​องคกร​อื่น​ ๆ ดาน​การ​สง​เสริม​ความ​ยัง่ยืน​ที่​เขา​รวม​ อา​ทิ UNDP, Stockholm Environmental

Institute, Murdoch University จาก​ออสเตรเลีย​ และ Grow Asia รวม​กัน​หารือ​เพื่อ​หา​แนวทาง​ชวย​แก​ปัญหา​แก

เกษตรกร​ราย​ยอ​ย

ใน​การ​น้ี​ ศูนย​เพื่อ​ความ​เป็น​เลิศ​ของ​ระบบ​การ​บริหาร​จัดการ​พื้นที่​เกษตรกรรม​ราย​ยอย​ได​เสนอ​วิธี​แกไข​ปัญหา​ผาน

แนว​ทาง​ “กา​รเกษตร​บน​พื้น​ฐาน​ของ​องค​ความ​รู​และ​ขอ​มูล​” ดวย​การ​สนับสนุน​เกษตรกร​ราย​ยอย​ 3 ดาน​ที่​สําคัญ​ ได

แก​ 1.​การ​ปรับ​เปลี่ยน​และ​ดัดแปลง​เทคโนโลยี​เพื่อ​ให​เกษตรกร​ราย​ยอย​นําไป​ใชได​จริง​ 2​.​ การ​สราง​สภาพ​แวดลอม​ที่

เหมาะ​สม​ เพื่อ​ชวย​ให​เกษตรกร​นําเทคโนโลยี​ไป​ใช​ปรับปรุง​กระบวนการ​ผลิต​หรือ​นําไป​ตอย​อด​เชิง​ธุรกิจ​ได​ 3.​ การ

สราง​คลัง​ความ​รู​ เพื่อ​สง​เสริม​การ​แบง​ปัน​ความ​รู​ การ​สราง​องค​ความ​รู​ใหม​ ๆ ที่​เนน​การ​แก​ปัญหา​ พ​รอม​กับ​สราง

โอกาส​ทาง​ธุรกิจ​ โดย​จะ​จัด​ตัง้​ศูนยฯ​ น้ี​ขึ้น​ที่​สิงคโปร​เพราะ​เป็น​แหลง​เงิน​ทุน​และ​ศูนยกลาง​นวัตกรรม​ และ​เป็น

ศูนยกลาง​อา​เซี​ยน

ทัง้​น้ี​ นาย​นพ​ปฎล​ ได​แลก​เปลี่ยน​ประสบการณ​จาก​ประเทศ​ไทย​ โดย​กลาว​วา​ เกษตรกร​ราย​ยอย​ใน​ไทย​ตาง​ประสบ

ปัญหา​เชน​เดียว​กับ​เกษตรกร​ราย​ยอย​ใน​ทัว่​โลก​ คือ​การ​ไม​สามารถ​เขา​ถึง​เทคโนโลยี​ ตลาด​ โรค​ระ​บาด​ และ​เงิน​ทุ​น

ทัง้​ตอง​เผชิญ​กับ​ความ​เสี่ยง​จาก​ภัย​ธรรม​ชา​ติ​ เชน​ น้ําทวม​ ภัย​แลง​ และ​ความ​ผันผวน​ของ​ราคา​ผลิตผล​ทางการ

เกษตร​ แต​สําหรับ​เครือ​ซี​พี​นัน้​ถือวา​เกษตรกร​คือ​ “คู​ชี​วิ​ต” โดย​เครือ​ซี​พี​ได​เริ่ม​ธุรกิจ​เลีย้ง​ไก​กับ​เกษตรกร​ราย​ยอย​ใน

รูป​ของ​เกษตร​พันธ​สัญญา​และ​เติบโต​ไป​พรอม​กัน​ จนถึง​ปัจจุบัน​มี​เกษตรกร​พันธมิตร​ประ​มา​ณ 5,800 ราย​ และ​นอก

เหนือ​จาก​น้ี​ได​พยายาม​สง​เสริม​เกษตรกร​ใน​รูป​ของ​องคกร​ธุรกิจ​เพื่อ​สังค​ม (Social Enterprise) ดวย​การ​รวบรวม

พื้นที่​การเกษตร​ขนาด​เล็ก​เขา​ดวย​กัน​ โดย​เครือ​ซี​พี​จะ​ชวย​ลด​ความ​เสี่ยง​ผาน​การ​รับ​ซื้อ​ผลผลิต​และ​การ​ประกัน​ผล

กําไร​ที่​มากกวา​เดิม​ รวม​ถึง​การ​จัดหา​เทคโนโลยี​ การ​จัด​อบ​รม​ นอกจาก​น้ี​เห็น​วา​ เทคโนโลยี​ดิจิทัล​และ​การ​สื่อสาร​ใน

ปัจจุบัน​ จะ​ชวย​เพิ่ม​ประสิทธิภาพ​แก​ระบบ​ซื้อ​ขาย​ตลอด​หวง​โซ​อุป​ทา​น ​แต​ตอง​เผชิญ​ความ​ทาทาย​ที่​สําคัญ​ คือ​ การ

สราง​ความ​เชื่อ​ใจ​กับ​เกษตรกร​เพื่อ​ให​พรอม​ตอ​การ​เปลี่ยนแปลง​ที่​สําคัญ​ เพื่อ​ประโยชน​ใน​ระยะ​ยาว​ ทัง้​น้ี​ เครือฯ​ พ



รอม​จะ​แบง​ปัน​ประสบ​การณ​ และ​กรณี​ตัวอยาง​ของ​เครือฯ​ อาจ​จะ​เป็น​บท​เรียน​สําหรับ​การ​ชวย​เหลือ​เกษตรกร​ราย​ยอย

ใน​ประเทศ​อื่น​ ๆ อีก​ดวย​ ซึ่ง​ใน​ที่​ประชุม​ได​ตัง้​ขอ​สังเกต​วา​ แนวทาง​แก​ปัญหา​ของ​เกษตรกร​แตละ​ประ​เทศ​ ขึ้น​กับ​ขอ

จํากัด​ของ​แตละ​ทอง​ถิ่น​ดวย


