
ชู​วิ​จัย R2R ยก​ระดับ​บุคลากร​พืน้ที่​กาว​สู​นัก​วิจัย​หนา

ใหม​ พัฒนา​ระบบ​สุขภาพ​ยุค​ไทย​แลนด​ 4.​0

รม​ว.​ สาธารณ​สุข​ กระตุน​บุ​คลา​กร​ สธ.​ ระดับ​พื้น​ที่​ สราง​งาน​วิ​จัย R2R มุง​พัฒนา​งาน​สุข​ภาพ​ พัฒนา​คน​ รองรับ​ยุค

Thailand 4.0 ดาน​ สวร​ส.​ หนุน​พื้นที่​สราง​นัก​วิ​จัย R2R จาก​เขต​สุข​ภาพ​ เพราะ​เขาใจ​บริบท​ของ​พื้น​ที่​ เปิด​โอกาส​สู

การ​เป็น​นัก​วิจัย​หน า​ใหม​ ใน​งาน​ประชุม​วิชาการ​พัฒนา​งาน​ประจําสู​งาน​วิ​จัย (MOPH R2R Forum) ประจําปี​ 2​561

ภาย​ใต​หัว​ขอ “Routine to Research (R2R) to Future Health Care” จัด​โดย​กระทรวง​สาธารณ​สุข​ เมื่อ​เร็วๆ​ น้ี​

ณ โรงแรม​โลตัส​ปาง​สวน​แกว​ จ.​เชียง​ใหม

ศ.​คลินิก​ เกียรติ​คุณ​ นพ​.​ปิยะ​สกล​ สกล​สัต​ยา​ทร​ รัฐมนตรี​วาการ​กระทรวง​สาธารณ​สุข​ กลาว​ปาฐกถา​พิเศษ​เรื่อ​ง

“R2R กับ​แผน​พัฒนา​บุคลากร​สาธารณ​สุข​ เพื่อ​รองรับ​แผน​ยุทธศาสตร​ชาติ​ระยะ​ 2​0 ปี​” วา​ โลก​ยุค​ใหม​ที่​จะ​กาว​เขา​สู

ศตวรรษ​ที่​ 2​1 สิ่ง​ที่​สําคัญ​ใน​การ​พัฒนา​ประเทศ​โดย​เฉพาะ​ทาง​ดาน​สาธารณ​สุข​ คือ​ การ​วิจัย​และ​องค​ความ​รู​ทาง​ดาน

สุขภาพ​ที่​ตอง​ได​มา​จาก​สติ​ปัญญา​ของ​บุคลากร​ของ​กระทรวง​สาธารณสุข​เอง​ ลด​การ​พึ่งพา​หรือ​นําเขา​จาก​ตาง​ประ​เทศ​

โดย​สามารถ​นําความ​รู​มา​ประยุกต​ใช​ให​เกิด​ประ​โยชน​ ทัง้​น้ี​ การ​พัฒนา​งาน​ประจําสู​งาน​วิจัย​ หรือ R2R จัด​เป็นก​ระ

บวน​การ​สําคัญ​ดาน​หน่ึง​ใน​การ​พัฒนา​งาน​ควบคู​ไป​กับ​การ​พัฒนา​ศักยภาพ​ของ​บุคลากร​ใน​องค​กร​ ซึ่ง​สนับสนุน​ให​เกิด

ผล​งาน​วิชา​การ​ การ​เรียน​รู​รวม​กัน​อยาง​เป็น​ระบบ​ ตลอด​จน​เกิด​ประโยชน​ตอ​ประชาชน​ผูรับ​บริการ​ดาน​สุข​ภาพ

รม​ว.​สาธารณ​สุข​ กลาว​วา​ กระทรวง​สาธารณ​สุข​ มี​บุคลากร​ใน​สังกัด​จํานว​น ​4 แสน​กวา​คน​ ถา​ทุก​คน​สามารถ​ทํางาน

ประจําให​เป็น​งาน​วิจัย​ใน​เรื่อง​ที่​ตนเอง​สนใจ​หรือ​จาก​ปัญหา​ที่​เห็น​ใน​หน า​งา​น ​รูจัก​สังเกต​ เพื่อ​ให​เกิด​คําถาม​สําหรับ

พัฒนา​งาน​ให​ดี​ขึ้น​ รวม​ถึง​บูรณ​าการ​หนวย​งาน​ที่​เกี่ยวของ​เขา​มา​รวมพัฒนา​งาน​ได​ ก็​จะ​เกิด​เป็น​ประโยชน​สูงสุด​กับ​งา

น ​ดัง​นัน้​ อนาคต​ของ​งาน​สาธารณสุข​ยุค​ 4.​0 สวน​หน่ึง​ตอง​พัฒน​า R2R อยู​ตลอด​เวลา​ โดย​สิ่ง​ที่​กระทรวง​สาธารณสุข

กําลัง​ปฎิรูป​ คือ​ การก​ระ​จา​ยอ​ํานา​จล​งไป​สู​หนวย​งาน​ใน​สวน​ภูมิ​ภาค​ โดย​ให​เขต​สุขภาพ​เป็น​หนวย​บริหาร​จัดการ​คน​

เงิน​ ของ​ดวย​ตัว​เอง​ ซึ่ง​หาก​แตละ​พื้นที่​มี​งาน​วิ​จัย R2R ที่​นํามา​แกไข​ปัญหา​งาน​ใน​พื้นที่​ได​ก็​จะ​ชวย​สราง​องค​ความ​รู

และ​ระบบ​คิด​ใหมๆ​ ดาน​สุขภาพ​ที่​เหมาะ​สม​ไป​ตาม​บริบท​ที่​แตก​ตาง​กัน​ไป​ เชื่อ​วา​ผลลัพธ​ก็​จะ​นํามา​สู​การ​พัฒนา​งาน

ดาน​บริการ​ การ​สง​เสริมสุข​ภาพ​ การ​ป องกัน​โรค​ การ​บริหาร​งาน​ใน​ระบบ​สุข​ภาพ​ รวม​ถึง​การ​มี​สุข​ภาวะ​ที่​ดี​ของ​ประ​ชา

ชน

ทาง​ดาน​ ผศ.​ดร​.​จร​วยพร​ ศรี​ศศลักษณ​ ผู​จัดการ​งาน​วิจัย​ สถาบันวิจัย​ระบบ​สาธารณ​สุข​ (สวร​ส.​) กลาว​บรรยาย​ใน​หัว

ขอ “R2R กับ​ นโยบาย​วิจัย​สาธารณ​สุข​ เพื่อ Thailand 4.0” วา​ จาก​ยุทธศาสตร​ของ​ประเทศ​ตาม​แผน​ยุทธศาสตร

ชาติ​ระยะ​ 2​0 ปี​ เพื่อ​กาว​สู​ยุค Thailand 4.0 ที่​มุง​พัฒนา​เศรษฐกิจ​ที่​ขับ​เคลื่อน​ดวย​นวัตกรรม​ หรือ Value–Based

Economy สําหรับ​ใน​มิติ​ทาง​ดาน​สุขภาพ​สู​ยุค Thailand 4.0 นัน้​ จะ​ตอง​เนน​การ​ดูแล​สุขภาพ​โดย​เนน​คุณ​คา​ หรือ

https://www.thaimediapr.com/%e0%b8%8a%e0%b8%b9%e0%b8%a7%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%b1%e0%b8%a2-r2r-%e0%b8%a2%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%94%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b8%84%e0%b8%a5%e0%b8%b2%e0%b8%81%e0%b8%a3/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b8%8a%e0%b8%b9%e0%b8%a7%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%b1%e0%b8%a2-r2r-%e0%b8%a2%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%94%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b8%84%e0%b8%a5%e0%b8%b2%e0%b8%81%e0%b8%a3/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b8%8a%e0%b8%b9%e0%b8%a7%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%b1%e0%b8%a2-r2r-%e0%b8%a2%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%94%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b8%84%e0%b8%a5%e0%b8%b2%e0%b8%81%e0%b8%a3/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b8%8a%e0%b8%b9%e0%b8%a7%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%b1%e0%b8%a2-r2r-%e0%b8%a2%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%94%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b8%84%e0%b8%a5%e0%b8%b2%e0%b8%81%e0%b8%a3/


Value-based Health Care ซึ่ง​สอดคลอง​กับ​ยุทธศาสตร​การ​วิจัย​และ​นวัตกรรม​ 2​0 ปี​ ที่​ได​ให​ความ​สําคัญ​ใน​การ

พัฒนา​งาน​ดาน​สุขภาพ​วา​จะ​ปรับ​ตัวอยาง​ไร​ให​เกิด​มูลคา​เพิ่ม​ทาง​เศรษฐ​กิจ​ ตลอด​จน​คาด​หวัง​ให​คน​ไทย​มี 2W คือ​

ควา​มมัง่​คัง่ (Wealth) และ​ความ​เป็น​อยู​/มี​สุขภาพ​ที่​ดี (Well being) อยางไร​ก็​ตาม​ ทัง้หมด​น้ี​ก็​ยัง​ตองการ​องค​ความ​รู

จาก​งาน​วิจัย​มาส​นับ​สนุ​นไป​ดวย

ผศ.​ดร​.​จร​วยพร​ ยก​ตัวอยาง​จาก​นโยบาย​ของ​กระทรวง​สาธารณ​สุข​ ภาย​ใต​ยุทธศาสตร​ชาติ​ 2​0 ปี​ (ดาน​สาธารณ​สุข​)

ที่​กําหนด​ให​เขต​สุขภาพ​มี​จํานวน​เมือง​สมุน​ไพร (Herbal City) อยาง​น อย​เขต​สุขภาพ​ละ​ 1 จัง​หวัด​ โดย​มุง​เนน​ให

พื้นที่​ดําเนิน​การ​สง​เสริม​และ​สนับสนุน​การ​พัฒนา​สมุนไพร​ให​เขา​สู​ระบบ​สุขภาพ​และ​ระบบ​เศรษฐกิจ​แบบ​ครบ​วงจร​ใน

ระดับ​จังหวัด​นัน้​ ผู​บริหาร​พื้นที่​อาจ​ตอง​กําหนด​นโยบาย​วิ​จัย R2R ที่​สอดคลอง​กับ​นโยบาย​ของ​กระทรวง​สาธารณ​สุข​

โดย​สง​เสริม​และ​สนับสนุน​ให​บุคลากร​ใน​พื้นที่​สราง​และ​จัดการ​ความ​รู​เพื่อ​นําไป​สู​การ​พัฒนา​งาน​ดาน​สุขภาพ​จาก​งาน​วิ

จัย R2R อาทิ​ การ​ตัง้​คําถาม​เพื่อ​สราง​โจทย​วิจัย​ที่​จะ​ไป​สู​แนวทาง​การ​พัฒนา​นโยบาย​ เชน​ ทําอยางไร​คน​ไทย​จะ​เลือก

ใช​ยา​อม​สมุนไพร​บรรเทา​อาการ​ไอ​ที่​ผลิต​ใน​ประเทศ​มากกวา​ยา​อม​นําเขา​มา​จาก​ตาง​ประ​เทศ​ หรือ​วิจัย​เปรียบ​เทียบ

พฤติกรรม​การ​ใช​ยา​สมุนไพร​กับ​ยา​แผน​ปัจจุบัน​/แนวทาง​การ​ลด​คา​ใช​จาย​จาก​ยา​และ​เวชภัณฑ​ใน​เขต​สุข​ภาพ​ เป็น​ตน​

ทัง้​น้ี​ เพื่อ​สราง​ความ​รู​ให​เชื่อม​โยง​ความ​รู​สู​การ​ตัดสิน​ใจ​เชิง​นโยบาย​ และ​มี​การ​จัดการ​เพื่อ​ใช​ความ​รู​ให​เกิด​ประโยชน

มาก​ที่​สุด

ผศ.​ดร​.​จร​วยพร​ กลาว​ดวย​วา​ ที่​ผาน​มา​ สวร​ส.​ ตัง้​ใจ​ให R2R เป็น​เครื่อง​มือ​สนับสนุน​การ​สราง​ความ​เขม​แข็ง​ของ

ระบบ​สุขภาพ​และ​ระบบ​วิจัย​สุข​ภาพ​ รวม​ทัง้​มี​การ​เรียก​รอง​ให​คน​ทํางาน R2R มา​ชวย​ตอบ​โจทย​ปัญหา​งาน​วิจัย​เชิง

ระบบ​ที่​ใหญ​กวา​ปัญหา​ของ​แตละ​หนวย​งาน​มาก​ขึ้น​ ซึ่ง​งาน​วิจัย​สราง​ทัง้​ขอมูล​และ​ความ​รู​ ตลอด​จน​หนวย​งาน

นโยบาย​ก็​เริ่ม​มี​วัฒนธรรม​การ​ใช​ความ​รู​และ​ขอมูล​มาส​นับ​สนุ​นก​ารตัดสิน​ใจ​หรือ​การ​ใช​ประโยชน​จาก​งาน​วิจัย​มาก​ขึ้น​

แต​ปัจจุบัน​การ​วิจัย​ระบบ​สุขภาพ​ยัง​มี​ขอ​จํากัด​ใน​ดาน​บุคลากร​การ​วิจัย​ที่​ไม​เพียง​พอ​ ดัง​นัน้​ บทบาท​สําคัญ​ดาน​หน่ึง

ของ​ สวร​ส.​ คือ​ การ​พัฒนา​ขีด​ความ​สามารถ​ใน​การ​วิจัย​ระบบ​สุข​ภาพ​ โดย​ให​ความ​สําคัญ​กับ​การ​สง​เส​ริม​ สนับสนุน​

และ​พัฒนา​บุคลากร​ทางการ​วิจัย​สุข​ภาพ​ อีก​ทัง้​ สวร​ส.​ ได​มี​สวน​สนับสนุน​นัก​วิ​จัย R2R ใน​เขต​สุข​ภาพ​ พัฒนา​มา​สู

การ​เป็น​นัก​วิจัย​หน า​ใหม​ใน​การ​ศึกษา​วิจัย​เชิง​ระบบ​และ​นโย​บาย (Research to Policy : R2P) ที่​สอดคลอง​กับ

นโยบาย​สุขภาพ​ของ​กระทรวง​สาธารณ​สุข​ เชน​ การ​ศึกษา​ตนทุน​-อ​รรถ​ประโยชน​ของ​การ​ทําผาตัด​เอ็น​ไขว​หน า​โดย

การ​สอง​กลอง​เขา​ ใน​โรง​พยาบาล​ทัว่ไป​ระ​ดับ M1 ใน​เขต​สุขภาพ​ที่​ 7 การ​ประเมิน​การ​ใช​เทคนิค​การ​สราง​แรง​จูงใจ​ใน

การ​ปรับ​เปลี่ยน​พฤติกรรม​สุขภาพ​ใน​ผู​ปวย​โรค​ไม​ติดตอ​เรื้อ​รัง​ เขต​สุขภาพ​ที่​ 2​ เป็น​ตน

ผศ.​ดร​.​จร​วยพร​ กลาว​ปิด​ทาย​วา R2R คือ​เครื่อง​มือ​พัฒนา​คน​ พัฒนา​งา​น ​พัฒนา​บริการ​ โดย​เชื่อ​วา​บุคลากร​ใน​พื้นที่

จะ​รู​บริบท​ปัญหา​และ​แนวทาง​การ​แกไข​ดี​ที่​สุด​ เพียง​แค​ทําการ​ทบ​ทวน​ วิ​เคราะห​ และ​สังเคราะห​ขอมูล​นํามา​เรียบ

เรียง​ เพื่อ​ให​เห็น​ขอ​เท็จ​จริง​อยาง​มี​ระบบ​ มี​หลัก​ฐาน​เชิง​ประ​จัก​ษ เพียง​พอที่​จะ​ใช​พัฒนา​เป็น​นโยบาย​แกไข​ปัญหา

สุขภาพ​ของ​ประชาชน​ใน​พื้นที่​ได​ ซึ่ง​จะ​ดี​กวา​การ​ให​สวน​กลาง​กําหนด​เป็น​นโยบาย​ลง​มา​ เพราะ​อาจ​ไม​สามารถ​ตอบ

สนอง​ตอ​การ​แกไข​ปัญหา​ของ​พื้นที่​ได​ทัง้​หมด​ ทัง้​น้ี​ หาก​ประเทศไทย​ไทย​มี​นัก​วิ​จัย R2R ที่​ใช​ขอมูล​จาก​งาน

ประจําทําให​เป็น​งาน​วิจัย​แลว​นําขอมูล​ที่​ได​มา​พัฒนา​งาน​ของ​ตนเอง​ให​มี​ประสิทธิภาพ​และ​ประสิทธิผล​มาก​ขึ้น​ ก็​อาจ



จะ​ชวย​ให​ประเทศไทย​มีน​วัต​กรรม​ที่​สรางสรรค​ผลผลิต​งาน​บริการ​ ตลอด​จน​การ​มี​เครื่อง​มือ​สุขภาพ​ที่​มี​มูลคา​เพิ่ม​ตอบ

เป า​หมาย​ของ​รัฐบาล​ยุค Thailand 4.0 ได​เชน​กัน


