
ถอดบทเรียนความสําเร็จ 3 ทศวรรษ “สราง-บริหาร-

พัฒนา-สงเสริม” แบบฉบับเพาเวอรไลน  เอ็นจิเนียริ่ง

กับการเติบโตสูอนาคตอยางยั่งยืน

“30 ปี เป็นวัยที่มีพลังและความพรอมที่จะเติบโตอยางมัน่คงและตอเน่ือง”

— เสวก ศรีสุชาต —

หากเปรียบองคกรกับอายุคนวัย 30 ปี ก็คงเสมือนกับคนวัยหนุมที่กําลังเป่ียมดวยพลังที่มุงหวังจะสรางความมัน่คง

ใหกับตัวเองในอนาคต แตในขณะที่องคกรนัน้อาจจะมีความแข็งแกรงมากกวา และพรอมที่จะสรางทีมงานรุนตอไป

ใหเป็นพลังผลักดันไปสูความสําเร็จอยางยัง่ยืน

เชนเดียวกับบริษทัวิศวกรรมผูเชี่ยวชาญการติดตัง้ระบบประกอบอาคาร (MEP) และงานดานกอสรางโครงสรางและ

สถาปัตยสัญชาติไทย “เพาเวอรไลน เอ็นจิเนียริ่ง” ที่วันน้ีไดเดินทางผานรอนผานหนาวทามกลางความเปลี่ยนแปลง

มากมายสูปีที่ 31 และยังคงมุงมัน่เดินหน าเติบโตดวยพลังของคนหลายรุน

นายเสวก ศรีสุชาต ประธานกรรมการบริหาร บริษทั เพาเวอรไลน เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) เลาถึงปัจจัยเบื้อง

หลังความสําเร็จ 3 ทศวรรษของเพาเวอรไลนฯ ในฐานะผูกอตัง้องคกรที่เริ่มตนจากการรวมตัวของกลุมวิศวกรหนุม

ไฟแรงที่มีความเชี่ยวชาญในแขนงตางๆ จนวันน้ีกลายเป็นผูนําดานดานวิศวกรรมกอสราง และติดตัง้ระบบประกอบ

อาคารในประเทศไทย ดวยแนวคิด “สราง-บริหาร-พัฒนา-สงเสริม”

“สราง” สัมพันธและพันธมิตร

หลายครัง้ที่เพาเวอรไลนฯ ไดรับผลกระทบจากภาวะทางเศรษฐกิจทัง้ในและตางประเทศ อาทิ เมื่อปี 2540 ที่เกิด

วิกฤตเศรษฐกิจตมยํากุง สงผลกระทบตองานรับเหมากอสราง หรือทามกลางการแขงขันระหวางผู

รับเหมากอสรางเอง เราก็สามารถผานวิกฤติไดดวยการสนับสนุนทัง้จากภายในและภายนอกองคกร อาทิ พนักงาน

ทีมผูบริหาร ผูถือหุน ซัพพลายเออร ซับคอนแทรคเตอร รวมถึงลูกคา และที่ปรึกษาโครงการ ที่ใหความชวยเหลือ

และใหการสนับสนุน ตัวอยางเชน พนักงานและทีมผูบริหารที่ยอมที่จะลดเงินเดือนและคาใชจายตางๆ ในชวงที่

บริษทัอยูในชวงวิกฤติ เพื่อใหองคกรเดินหน าตอไปได หรือซัพพลายเออรคูคาของเราที่รวมกันปรับวิธีการดําเนินการ

จายเงินใหสามารถผานพนชวงวิกฤติรวมกัน
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“บริหาร” ระบบจัดการหลังบาน

ทุกธุรกิจตองการลดตนทุนเพื่อใหไดมาซึ่งกําไรที่เพิ่มขึ้น โดยเราจะตองทําการลงทุนเพื่อสรางระบบในการบริหาร

ตนทุนเหลานัน้ ดังนัน้ เพาเวอรไลนฯ จึงเลือกที่จะใชระบบเทคโนโลยี Revit ซึ่งเป็นซอฟทแวรที่ออกแบบมาสําหรับ

การโมเดลรายละเอียดอาคาร (BIM-Building Information Modeling) โดยเฉพาะ ซึ่งการนําเอาซอฟทแวรที่มี

ประสิทธิภาพระดับสากลมาชวยในการทํางานเพื่อใหความแมนยําในการสรางระบบจําลองของอาคาร โดยเทคโนโลยี

น้ีจะชวยใหทีมสถาปนิก วิศวกร ผูรับเหมากอสราง และบํารุงรักษา สามารถควบคุมตนทุนการทํางานไดอยางมีประ

สิทธิภาพ และลดขอผิดพลาดที่จะเกิดหน างานอันเป็นตนทุนที่ควบคุมไมได และที่สําคัญทีมงานจะประหยัดเวลาและ

พลังงาน ดังนัน้พวกเขาจะสามารถไปสราง value ในดานการบริการอื่นๆ ไดเต็มที่มากกวา

“พัฒนา” ใหเทาทันเทคโนโลยี

เราไมอาจจะปลอยใหเทคโนโลยีมาดิสรัปทมนุษย เพาเวอรไลนฯ มองในเรื่องของโอกาสของการใชเทคโนโลยีมา

เสริมศักยภาพการทํางานตางๆ ใหดีขึ้น ซึ่งเรามีการจัดอบรมการใชงานเทคโนโลยีตางๆ ใหกับพนักงานในทุกสัปดาห

ในอนาคตเพาเวอรไลน เตรียมที่จะนํา Big Data สามารถเชื่อมตอฐานขอมูลไดทัว่โลกเพื่อใชในการทํางานเรื่องของ

การบริหารจัดการ Supply Chain ของบริษทั เน่ืองจากเราไมสามารถที่จะแขงขันเพียงแคในประเทศ การกาวออก

ไปเป็นผูนําในอาเซียน จะตองเทาทันและมีฐานขอมูลของคูคาที่จะมารวมเป็นพันธมิตรกับเราเพื่อสรางความ

แข็งแกรงทางธุรกิจ

“สงเสริม” ทีมเวิรคแข็งแกรง

เพาเวอรไลนฯ เดินทางมาถึงปีที่ 30 เรารวมเอาผูคนหลายเจนเนอเรชัน่เขาไวดวยกัน ปัจจุบันบริษทั มีพนักงาน

ตัง้แตทีมบริหาร วิศวกร เจาหน าที่หนวยงานตางๆ จํานวนรวม 1,200 คน และยังมีทีมงานที่เป็นซับคอนแทรคเตอร

อีกจํานวนมาก ทําใหนอกจากมีคนหลายรุน ยังมีคนที่หลากหลายความคิดและความสามารถ เพื่อใหทีมงานสามารถ

บริหารโครงการไดอยางราบรื่น เราจึงตองสงเสริมการทํางานในรูปแบบ “ทีมเวิรค” และทํางานกันอยางสมดุล

ระหวางทักษะดาน “บุน” คือ จัดการทรัพยากรและตนทุน และ ทักษะดาน “บู” บริหารหน าไซตงานใหไดอยางมีประ

สิทธิภาพ รวมถึงผลักดันใหการทํางานบนความแตกตางของคน Gen X, Gen Y และ Gen Z ใหสามารถทํางานรวม

กันไดตามความสามารถและศักยภาพของพวกเขา โดยบริษทัเองก็มีโปรแกรมการใหรางวัลอยางเป็นระบบ

“ตลอดระยะเวลาที่ผานมา เพาเวอรไลน เอ็นจิเนียริ่ง นําเอาแนวคิด “สราง-บริหาร-พัฒนา-สงเสริม” มาใชเป็นเบื้อง

หลังความสําเร็จ แตเราจะไมหยุดอยูเพียงแคน้ี เพราะในอนาคตบริษทัเองยังคงมีความมุงมัน่ที่จะนําเอานวัตกรรม

และความคิดสรางสรรคใหมๆ เขามาพัฒนาใหทัง้ทีมงาน องคกร และผูเกี่ยวของทุกฝ าย เพื่อใหเราสามารถเติบโตไป

ดวยกันไดอยางมัน่คงและยัง่ยืน” นายเสวกกลาวเสริม


